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OZET

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, belirlemis oldugu misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar gergevesinde egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetsel siireglerde kalite giivencesi sistemini siirekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 Yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR),
Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas alinarak, 2021 Y1 YOKAK izleme Raporu temelinde
hazirlanmistir. Akademik ve idari birimlerin katkilariyla Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari tarafindan titizlikle olusturulan rapor, yil igerisinde gergeklestirilen iyilestirme
faaliyetlerini de igermekte olup, Universitemizin kalite giivencesi siireglerine yonelik siirekli gelisim anlayisini yansitmaktadir.

Universitemizde lgalite yonetimi siiregleri, Rektor bagkanhiginda Kalite Komisyonu, Kalite Kooyfiinatﬁrlﬁgﬁ, Calisma Gruplart ve Calisma Grubu Sorumlular tarafindan
yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivencesi sisteminin etkinligini ve verimliliini artirmak amaciyla, Universitemizde Kalite Komisyonu ve Caligma Gruplart diizenli olarak
toplanmakta ve ilgili degerlendirme siiregleri titizlikle siirdiiriilmektedir. 2024 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirhk siireci, oncelikle akademik ve idari
birimler tarafindan Birim Oz Degerlendirme Raporlarimin olusturulmasiyla baslatilmistir. Akabinde, hazirlanan raporlar ilgili Calisma Gruplarina iletilmis olup, ¢alisma
gruplar1 tarafindan sorumlu olduklart boliimler detayh sekilde hazirlanarak, ilgili kanitlar ve olgunluk diizeyleri belirlenmigtir. Raporun nihai agamasinda, tiim degerlendirme
stiregleri titizlikle gézden gegirilmis, eksiklikler giderilmis ve ardindan ilgili veriler Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi'ne entegre edilmistir. 2022-2026 Stratejik Plant
kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda, kurumun giiglii ve gelisime agik yonleri analiz edilmigtir. 2024 y1li igerisinde tamamlanamayan iyilestirme faaliyetlerinin, bu
analizlerden elde edilen bulgular dogrultusunda 2025 y1lt igerisinde etkin ve hizl bir sekilde hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii 2024 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun olusturulmast siirecinde;

2021 y1h YOKAK Kurumsal izleme Raporu,

2023 yih KiDR,

2022-26 Stratejik Plant izleme ve Degerlendirme Raporu,

Akademik birim kalite komisyonlar1 tarafindan hazirlanan "Program Oz Degerlendirme Raporlar1",

[dari Birimlerin 2024 yilina ait faaliyet raporlari,

Paydas katilimina iliskin degerlendirme raporlar ile Program Oz Degerlendirme ile iliskili tim bilgi, belge ve kanitlarin degerlendirilmesi ile elde edilen bulgulardan
yararlanmigtir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

iletisim Bilgileri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu Baskani’nin;
Ad1 Soyadt: Prof. Dr. Zafer Asim KAPLANCIKLI

Adresi: Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorligii, BILECIK
Tel : 0228 214 1001

E-posta : zakaplan@bilecik.edu.tr

Tarihsel Gelisimi
Kurulugu Rektorliige bagh Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile gergeklesti. Dumlupinar Universitesi Rektorligiine
bagl olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Osmaneli Meslek Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu, Gélpazar Meslek Yiiksekokulu, S6giit Meslek Yiiksekokulu;

Osmangazi Universitesi Rektorliigiine bagh olan Saglk Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu; Anadolu Universitesi Rektrliigiine bagh olan Meslek
Yiiksekokulu ve Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu Universitemiz biinyesine dahil edildi.

27 Nisan 2012 tarih ve 28276 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren kanunla Bilecik Universitesi adi Bilecik Seyh Edebali Universitesi olarak degismistir.

Universitemiz 6 farkh yerleskede, 11 fakiilte, 1 enstitii ve 8 yitksekokulda 807 akademik personel, 328 idari personel, 53 sézlesmeli personel, 186 siirekli is¢i olmak {izere
toplam 1.374 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1’nda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri asagidaki gibidir.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Misyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel degerlerimize bagh bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel arasgtirmalar yapilmasini
saglayarak tilkemize ve insanliga hizmet edebilmektir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Vizyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve zgiin bilimsel ¢alismalariyla tercih edilen, kurum kimligi ve kiiltiiriiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan bir
tniversite olabilmektir.

Temel Degerler

Ogrenci Odakhlik: Egitim ve gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi esnasinda 6 grencilerin taleplerini dikkate alarak hareket eder.
Bilimsellik: Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine dncelikli olarak agirhik vererek bilime katki saglar.

Yenilikeilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilik¢i bakis agisiyla ve ¢evre bilinciyle faaliyetlerini siirdiiriir.

Kalite ve Katihmeilik: Calisanlarinin tiim alanlarda yonetime iliskin karar alma siireclerine katilmasi suretiyle seffaf ve kaliteli hizmet sunar.
Kenti ile Is Birligi: Icerisinde yasadig1 kentiyle, basta sanayi ve saglik alanlart olmak iizere her alanda is birligi yaparak kentinin gelismesine katk: saglar.
Adalet ve Firsat Esitligi: idari ve akademik kararlari, adalet ve firsat esitligi g6z oniinde bulundurarak alir.

Etik Degerlere Baghhk: Etik degerlerine sahip ¢ikarak ve temel hak ve 6zgiirleri g6z 6niinde bulundurarak hizmetlerini stirdiiriir.

Amac ve Hedefler

Stratejik Amag-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gliglendirmek ve zenginlestirmek.

Stratejik Amag-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisint giiglendirmek.

Stratejik Amag-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak ¢evresine deger katmak.

Stratejik Amag-4: Yenilik¢ilik kiiltiiriinii ve girisimeiligi giiglendirmek.

Stratejik Amag-5: Kurumsallagma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapilanmas1, yitksekogretim kurumlarina iliskin yiriirlikteki mevzuat gergevesinde olusturulmus olup, ilgili
kanun ve yonetmeliklerle belirlenen usul ve esaslara dayanmaktadir. Universitenin yonetim ve idari siiregleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayih Devlet

Memurlar1 Kanunu, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 124 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname dogrultusunda sekillendirilmis, gorev ve yetkiler ilgili
diizenlemeler gergevesinde yapilandiriimistir (OD2) (OD2) (OD2). Universite, yetki ve sorumluluklar1 yasal mevzuata dayanan hiyerarsik bir yonetim yapisini benimserken,

akademik ve idari birimlerde katihmcilig: esas alan bir yonetim anlayisini da tesvik etmektedir. Universitenin yénetim siiregleri, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme

prensipleri cercevesinde sekillendirilmekte olup, YOKAK, TS EN ISO 9001 ve yiksekogretime yonelik ulusal ve uluslararast standartlara uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.
Universitenin strateji, karar alma, isleyis, bilgi yonetimi, insan kaynaklar1, finans ve 6grenci katihm siiregleri, yasal diizenlemeler gergevesinde misyon ve ihtiyaglara uygun

olarak sekillendirilmistir. Bu siirecler, akademik ve idari yapinin temelini olugturmakta olup, yonetim unsurlari agagida belirtilmistir (OD2).

Universitenin en iist yoneticisi olan Rektor, akademik ve idari konularda yetkili olup, tiim {ist kurullara baskanlhk eder (OD3). Universite Senatosu, egitim-6gretim ve bilimsel
faaliyetlere iliskin kararlar alirken, Universite Yénetim Kurulu, idari konularda Rektor’e destek saglar ve ilgili itirazlari degerlendirir. Yonetim Kurulu raportorligii Genel
Sekreter tarafindan yiiriitiiliir. Universitede karar alma siireglerinde Senato, Universite Yonetim Kurulu, Birim Kurullari, Komisyonlar ve Birim yoneticileri etkin rol tistlenmis
olup yonetsel siiregler katihme1 yaklasimla gergeklestirilmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Bilecik Seyh Edebali Universitesinde uygulanan yénetim modelinin énemli bir
bilegeni olarak, kalite giivence sisteminin yiiriitiilmesini teminat altina almak amaci ile Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii var olup Birim Kalite Komisyonlart
olusturulmus ve Kalite Giivencesi Y dnergesi hazirlanarak yiirtirlige konmustur (OD2). Bu Y6nerge ile kalite organizasyon yapis1 ve ilgili birimlerin gorev, yetki ve ¢alisma
usullerini belirlenmektedir [1_OD2].

Universitemizde kalite yonetimi, Kalite Komisyonu, Birim Kalitt Komisyonlari ve ilgili kurullar aracihigiyla yiiriitilmekte olup, sirdiiriilebilirlik esasina gore
yapilandirilmigtir. 2024 y1li itibartyla, gorev siiresi dolan tiyeler giincellenmis ve ilgili birimlerle paylagiimistir [2_OD3] [3_OD3].

Universitede tiim akademik ve idari siireler, kalite yonetim sistemi gergevesinde belirlenen organizasyon semasi, gérev tammlari ve is akislart dogrultusunda yiiriitiilmekte
olup, ilgili bilgiler web sayfalarinda yayimlanarak paydaslarin erisimine sunulmustur (OD3).

Universitemiz, siire¢ temelli yonetim modeli dogrultusunda 2022-2026 Stratejik Plani gergevesinde belirlenen hedefleri ve performans gostergelerini diizenli olarak izleyip
degerlendirmekte olup, bu kapsamda 2024 Y1h Faaliyet Raporu hazirlanmis ve kamuoyu ile paylagiimistir (OD3) (OD3).

Karar alma siireglerinde paydas katihminin saglanmasi yoniinde azami ¢aba gosterilmektedir. Universitemizde diizenli olarak Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplart
toplantilar1 gergeklestiriimektedir. Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gésteren Calisma Gruplari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi stirecinde de aktif
bir sekilde katki saglamaktadir [4 OD3].

Kalite siireglerinin iyilestirilmesinde, yalnizca kurum i¢i paydaglarin degil, dis paydaglarin da aktif katilinu tegvik edilmektedir (OD3) [S_OD3]. Ogrenci temsilcileri hem
Universite Kalite Komisyonunda hem de Birim Kalite Komisyonlarinda yer alarak, sorunlarim dile getirme, iletisimi giiglendirme ve karar alma siireglerine aktif katki saglama
imkani bulmaktadir (OD2) [6_OD3]. Universitemizde ydnetim ve idari siireglerin iyilestirilmesi amac1yla paydas geri bildirimlerinin anketler araciligiyla alinmas: kiiltiirii
vardir ve bu kiiltiir, alt birimlere yayilmistir. Ogrenci memnuniyeti anketleri, mezun izleme ¢ahgmalari ve diizenli toplantilar yoluyla paydaglardan siirekli geri bildirim
toplanmaktadir (OD3) [7_OD3] [8_OD3] [9_OD3]. Geri bildirimler e-posta adresi, CIMER basvurular1 ve EBYS tizerinden alinarak da yanitlanmaktadir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamitlar

o [1](2)A.1.1-kalite guvencesi yonergesi.pdf

o [2](3)A.1.1-gorevlendirme Kalite komisyonu uyeligi.pdf

o [3](3)A.1.1-kalite koordinatorlugu koordinator yardimcisi yeniden gorevlendirme.pdf
o [4](3)A.1.1-2024 yili birim oz degerlendirme raporu hakkinda.pdf

* [5J3)A.1.1-dis_paydas . ankcnudf
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2. Liderlik

Rektor, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini saglamak i¢in birimlerle siirekli etkilesim iginde olup, vizyonun ger¢eklesmesi dogrultusunda tiim birimleri
yonlendirme ve etkileme giiciine sahiptir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi, kalite giivence sistemini destekleyen gevik ve katilimet bir liderlik anlay1s1 benimseyerek, kalite
kiiltiirii ve liderlik bilincini Rektorliikten birimlere hiyerarsik olarak yaymaktadir. Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda, Rektoriimiiz; Universite Senatosu,
Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu ile birlikte kurum i¢i akis ve giindem konularim degerlendirerek ¢dziim odakh kararlar almaktadir(OD3). Ayrica, tiim faaliyetleri
yakindan takip edip iletisim ve etkilesimi artirmak amaciyla birim amirleri ve 6grencilerle siirekli iletisim halindedir (OD3) (OD3). Universitemizdeki kalite ¢alismalart,
toplantilar1 Rektor bagkanhginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlari, ve Calisma Grubu Sorumlulari eliyle yiiriitiilmekte ve tiim siireglere
akademik ve idari birim yoneticileri liderlik etmektedir (OD3) (OD3). Basta Kalite Komisyonu olmak iizere, ¢alisma gruplarinda ve birim kalite komisyonlarinda liderlerin yer
almas1 saglanmakta ve konuya iliskin hususlar Kalite Giivencesi Yénergesi'nde agikga belirtimektedir (OD2). Bilecik Seyh Edebali Universitesinde 2024 yili igerisinde
yonetim ve organizasyonel yapilanma kapsaminda bir giincelleme yapilmig; mevcut iiyeler yeniden atanarak koordinatorliigiin yapisi giincellenmistir ayrica komisyon
tiyeleri de giincellenmistir (OD2) [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3].

Kalite yonetim sistemimiz, lider ve ¢aligan hedef birligini saglamak i¢in, rutin Memnuniyet Anketi geri bildirimlerini Rektor ve ilgili liderlere iletmektedir [S_OD4].

Universitemizde, liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini degerlendirmek ve bu siiregleri izlemek amaciyla gesitli yontemler kullanilmaktadir. Yoneticilerin performansini

artirmak ve etkin liderligi desteklemek amaciyla, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Koordinatérliigii her yil sistematik olarak Lider Davramslari Degerlendirme
Anketleri yapmaktadir [6 OD3]. Anketlerin sonuglar1 analiz edilmis ve anketle ilgili geri bildirimlerin, lider etkililik diizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullanilan bir
mekanizma haline gelmesi hedeflenmistir [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4]. 2024 yilinda gergeklestirilen Lider Davrams1 Degerlendirme Anketi tamamlanmig olup, sonuglarin
degerlendiriimesi ve raporlanmasi siireci devam etmektedir. Anket sonuglarimin birim amirlerine iletilmesi ve geri bildirimlerin Kalite Koordinatérliigiine sunulmasi igin

gerekli yazigmalar yapilmistir. Raporlar, degerlendirmenin ardindan ilgili birimlerde saklanacaktir.

Rektor, rektor yardimeilari, kalite koordinatorii ve komisyon iiyeleri, kurumda kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve benimsenmesi icin YOKAK tarafindan
diizenlenen bilgilendirme ve egitim programlarina diizenli olarak katilmaktadir. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin ulusal kalite giivencesi sistemine katithmi da
yiiksektir (OD4) (OD4). Ozellikle, kalite giivencesi kapsaminda kapasite artiric1 galigmalar ile bu yil belirlenen birimlerin Program Akreditasyonu bagvuru siiregleri, ist
yonetim tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir [10_OD3] [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

o [1](3)A.1.2-kalite_koordinatorlugu_koordinator_yardimcisi.pdf

o [2](3)A.1.2-calisma grubu_baskanlari 15.10.2024 tarihli toplanti kararlari.pdf
3](3)A.1.2-akademik veri izleme calisma grubu_uyeleri.pdf

e [4](3)A.1.2-calisma_grubu uyeleri guncellenmesi.pdf

51(3.4)A.1.2-akademik idari personel memnuniyet anketleri.pdf

o [6](3)A.1.2-lider davranisi degerlendirme anketipdf

o [7](4A.1.2-lider davranisi degerlendirme anket sonuclari hakkinda.pdf

o [8](4)A.1.2-lider davranisi degerlendirme anket sonuclari hakkinda (2).pdf
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https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_0963e
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Rekt%C3%B6r_8bd3e
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Senato_aa732
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https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2
https://bilecik.edu.tr/avid/Icerik/Memnuniyet_Anketi
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14415_bee7_Kalite-Guvencesi-Yonergesi.pdf#page=4
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/2024_2025_Egitim_ogretim_Yili_Guz_Yariyili_icin_ogrenci_Degerlendirme_Anketleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[1](2)A.1.1-kalite_guvencesi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.1-gorevlendirme_kalite_komisyonu_uyeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.1-kalite_koordinatorlugu_koordinator_yardimcisi_yeniden_gorevlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.1-2024_yili_birim_oz_degerlendirme_raporu_hakkinda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[5](3)A.1.1-dis_paydas_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.1-kalite_yonetim_sistemi_yaz%C4%B1s%C4%B1_ogrenci_temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[7](3)A.1.1-ders_ogretim_elemani_degerlendirme_ve_ogrenci_memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[8](3)A.1.1-politika_metinleri_ust_yazi.pdf
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3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Universitemiz biinyesinde Degisim Ekibi kurulmus ve ekip iiyeleri tarafindan yiiksekogretim ekosistemindeki doniisiimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini esas alarak Degisim Yonetimi Politikas1" hazirlanmistir (OD2). Siire¢ kapsaminda, "Degisim Y&netimi Talep Formu", "Degisim Yonetimi Proje Oneri
Formu", "Proje Yonetimi Is Akis Siireci" ve "Proje Yonetimi Is Akig Semas1" gibi belgelerin olugturulmasi ¢aligmalar: devam etmektedir.

2022 yilinda baslayan Stratejik Plan hedeflerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi sistematik olarak devam etmektedir (OD3). Bu dogrultuda, veri
toplama islevini gergeklestiren bir yazilim uygulanmaya konulmus olup giincellemeleri paydas goriisleri dogrultusunda revize edilmistir (OD3) [1_OD4]. Kalite giivencesi
sistemi gii¢lendirilerek, Kalite Y6netim Bilgi Sistemi (KYBS) yazihmu ile birimlerin izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalart biitiinlesik olarak ydnetilecektifOD3)
[2_OD4]. Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumda performans yonetimi, stratejik bakis agisimi yansitan biitiinsel bir
yaklagimla uygulanmakta; siireg odakh ¢alisma ve paydas katihmi temel alinmaktadir.

BSEU Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii, o6zel —gereksinimli ogrencilerinden  alinan  geri  bildirimler sonucunda gesitli mekansal  diizenlemeler
gergeklestiriimigtir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri kapsanminda Universitemizin 15 birimi Turuncu Bayrak 6diilii almaya
hak kazanarak iiniversiteler arasinda 4. olmustur (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklaginu kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [1](4A.1.3-kybs _iyilestirme.pdf
o [2](4)A.1.3-kybs_sistemi.pdf

4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, kalite politikalar1 ve 2022-2026 Stratejik Plami'nda belirlenen hedeflere uygun olarak Ig¢ Kalite Giivence Sistemini etkin sekilde
yiiriitmektedir. BSEU Kalite Giivencesi Yoénergesi dogrultusunda, i¢ Kalite Sistemi Rektor baskanhginda Kalite Koordinatorligii tarafindan yonetilmekte olup burada
yapilan is béliimii, izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin etkinligini artirmistir. Kalite ¢alismalari, Rektor baskanhgindaki Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérligii, Birim
Kalite Komisyonlari, Calisma Grubu Sorumlular, Kalite Raportorii ve Ogrenci Temsilcisi is birligiyle yiiriitiilmektedir (OD3) (OD2) (OD3) (OD3).

BSEU"de siireglerin planlanmas1, uygulanmasi, kontrolii ve iyilestirilmesi, Kalite Y6netim Siiregleri Prosediirii ve kurumsal internet sitesinde yayimlanan Kalite El Kitabr ile
ag1klanmaktadir (OD3) (OD3).

Stratejik plan ve performans gostergelerinin degerlendirmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiiliir; Universitemizde her yi1l Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. Bu raporlarda birimlerden gelen bilgiler baz alinarak stratejik planda bulunan amag, hedef ve performans
gostergelerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun onayr ahindiktan sonra T.C Strateji Biitee Baskanhgina gonderilmektedir.
Stratejik Plan Izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme

Raporu web sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir (ODS).

Kalite gelistirme siirecine iliskin belgeler, Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) icerisinde yer alacak sekilde hazirlanip onaylanmakta ve giincellenmektedir
[1_ODS5]. Bu islemler, KAYSIS Belgesi Hazirlama Prosediirii kapsaminda yiiriitiilmekte; prosediirde is akislari, gorev tamimlari, formlar, esaslar, usuller, kilavuzlar,
genelgeler, yonetmelikler, yonergeler, listeler, plan/programlar, prosediirler ve talimatlar tanimlanmig, sorumlular belirlenmistir (OD4).

Kurumun yerlesik kalite kiiltiirti ve stirekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda, paydaslara diizenli anketler uygulayarak sisteme iliskin geri bildirimler toplanmaktadir [2_OD3]
[3_OD3] [4_OD3] [5_OD4] [6_OD4].

2024'te, Rektor onciiliginde Cahsma Grubu Bagkanlar ile bilgilendirme toplantis1 diizenlenerek siiregler hakkinda goriis alisverisi yapilmistir. Ayrica Kalite
Koordinatorliigii toplantilart yapilmistir [7_OD3].

Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen kalite siireclerinin kontrolii amaciyla 6zel bir yazihm girketiyle goriigmeler yapilmig, kurumsal bilginin tek bir yerde
toplanmasini saglayan yazihm modiilii gelistiriimis ve tim akademik ile idari birimlere egitimler verilmis; paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda bu yazilim
modiiliinde iyillestirmeler ve giincellemeler yapilmigtir (OD4) [8 ODA4].

Kalite Koordinatorlugii tarafindan hazirlanan ve 2023 yihinda paydag goriisleri dogrultusunda revize edilen Khalite Yonetim Sistemi igin Uygulama Rehberi 2024 yihinda
Kalite Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmistir (OD4) [9_ OD4] [10_OD4].

Anketler, Universitemiz anket uygulama takvimine gore yapilmaktadir (OD3). 2024'te, caligan memnuniyetini 6lgmek amaciyla akademik ve idari personel anketleri
diizenlenmis, sonuglar raporlanip ilgili birimlere sunulmustur [11_ODA4].

Kalite Giivence Sistemimizi i¢sellestirmek ve PUKO déngiilerini tamamlamak amaciyla, sistem tanitimi dahil gesitli egitimler diizenlenmektedir (QD3).

Universitenin, Kalite Giivence Sisteminin bir ayagini da program akreditasyonlar1 olusturmaktadir. Universitemiz kalite giivencesi sistemini igsellestirmek adina, kalite
siire¢lerine uygun olarak birimlerin akreditasyonu igin uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Bu senaryolar, belirli programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglamasini ve akredite olmasini hedeflemektedir [12_OD3] [13_OD3]. 2025 y1h igerisinde tespit edilen birimlerin akredite olmas1 yoniinde ¢alismalar baslatilmis ve bu
dogrultuda toplantilar gergeklestirilmistir [14_OD3]. Bu siiregte, akreditasyon hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli planlama ve hazirliklar yapilmaktadir [15_OD3].

Universitemiz, 2018 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme ve 2021 yihnda Kurumsal izleme Programlarindan gegmis olup, Universitemiz Senatosunca alinan karar
dogrultusunda, Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmasi amaciyla Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhgina Niyet Mektubu génderdilmesi
planlanmaktadir.

Kalite siireglerinin daha katihime1 bir yapiya kavusmas1 amaciyla, 6grencilerin bu siireglere aktif olarak dahil edilmesi saglanmaktadir. Ogrenciler, Universite ve Birim Kalite
Komisyonlarinda yer alarak aktif katilim saglar; bu platform, sorun ¢6ziimii, iletigim ve karar alma siireclerine katkida bulunarak kalite giivencesini gii¢lendirir (OD3) (OD3
(OD3) [16_0D3] [17_OD3] [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, faaliyetlerini kamuoyuyla paylasmak ve seffafligi artirmak amaciyla web sitesi ve ilgili dijital platformlari kullanmaktadir. Kurumsal iletisim
faaliyetleri, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Mﬁdﬁrlﬁgﬁ ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Universitenin web sayfasi giincel olarak kamuoyu
bilgilendirme gdrevini siirdiirmektedir (OD3) (OD3). Ayrica, BSEU Kampiis Gazetesi aramhglyla da bilgilendirme gahismalan yiiriitiilmektedir(OD3) (OD3). Universitemiz
paydaslarimin dilek, istek ve sikayetlerini kurumumuza iletebilecekleri kanallar bulunmaktadir. Universitemizde internet sitesi, sosyal medya (Facebook, X, Instagram, e-
posta, SMS, OBS gibi iletisim kanallar1 etkin olarak kullaniimaktadiOD3) (OD3) (OD3). Universitemiz internet sitesinde bulunan “Gériis ve Onerileriniz” ve “Mezun ve
Paydas Diisiinceleri” sekmesi iizerinden iletilen talepler Genel Sekreterlik biinyesinde degerlendirilmektedir(OD3). istek ve sikdyetler genellikle CIMER iizerinden iletilir ve
ilgili mevzuata uygun sekilde isleme alinir. Web sayfasinda yayimlanan akademik, idari, siirekli is¢i ve sdzlesmeli personel ahm/sonug ve iptal ilanlar1 ile KVKK kapsaminda
yapilan bilgi edinme bagvurularina iligkin bilgilendirmeler, seffaflik ve erigilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sunulmaktadir (OD3). Her yi1l yapilan is ve islemlere iligkin taraflarla
ikili griissmeler yapilmakta ve resmi olarak Sayistay denetimine de tabi tutulmaktadir [1_OD3].

Akademik ¢alismalara iliskin bilgilendirme, Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. 2023’te alinip, 2024 yihnda paydas
onerileri ile giincellenen AVESIS yazilinu ile akademik istatistikler anlik olarak kamuoyuyla paylagilmaktadir (OD3) [2_ OD4]. Universitemiz, seffaflik ve hesap verilebilirlik
cergevesinde stratejik plan, performans, faaliyet ve yatirim raporlari ile mali tablolar1 diizenli olarak kamuoyuyla paylagmaktadir (OD3).

Universitemiz, dijital giivenlik politikalarina uyum saglamak amaciyla Dijital Doniisiim Ofisi Baskanlig: tarafindan yayimlananBilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi
dogrultusunda sosyal medya kullanimina iligkin yeni bir diizenleme getirmistir. Rehberin 3. Bélim Personel Giivenligi, 3.5.1.5 tedbir numaras1 kapsaminda belirlenen sosyal
medya kullanim politikas1, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigi'niin resmi web adresinde yayimlanmistir. Bu gergevede, Universitemiz biinyesindeki tiim
birimlerin sosyal medya hesaplarini, belirlenen kullanim politikas1 dogrultusunda yonetmesi gerekmekte olup resmi hesaplarin dogru ve giivenli bir sekilde kullanilmast,
kurumsal kimligin korunmas1 ve bilgi giivenliginin saglanmas1 amaglanmistir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e [1](3)A.1.5-sayistay denetim raporu.pdf

o [2](4)A.1.5-avesis paydas oneri gincelleme yazismalar.pdf
e [3](4)A.1.5-sosyal medya kullanim politikasi (1).pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD2) (OD2). Universitemiz, belirlenen politikalart

kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Bu gergevede, Egitim, Kalite, Arastirma-Gelistirme, is Saghg1 ve Giivenligi, Yonetim Sistemleri, Degisim Y 6netim,
Toplumsal Katki ve Uluslararasilagma politikalar1, Kalite Komisyonuna bagh Calisma Gruplari tarafindan hazirlanmus, Universite ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmis ve
tiim paydaslara etkin bir sekilde yayilmistir (OD2) [1_OD3].

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin kalite giivencesi politikas1, kurumun temel degerleri ile uyumlu olacak sekilde, misyonu ve stratejik hedefleri g5z niinde bulundurularak
sekillendirilmistir (OD3) . Bu politika olusturulurken, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun belirledigi ilkeler ve Avrupa Universiteler Birliginin kalite giivencesine iliskin
standartlar1 referans alinmuistir. Politika belgelerimiz hazirlanirken, kurumun tiim alanlarimi kapsayan biitiinciil bir yaklagim benimsenmigtir. Kalite Politikamizda egitim,
arastirma, idari siiregler ve topluma hizmette siirekli gelisim ve uluslararasilagsma hedeflenirken; Ar-Ge Politikamizda bolgesel ve ulusal sorunlara ¢oziim tireten, kalkinmaya
katki saglayan ve toplumsal fayda yaratan girigimlerin desteklenmesi esas alinmistir (OD3). Tiim bu yaklasimlar, politikalar arasinda uyum ve biitiinligiin gozetildigini
gostermektedir.

Mevceut politikalarimiz stratejik planlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yapilan izleme ve degerlendirmeler ve elde edilen performans diizeyleri kayit altina
alinmaktadir (OD4).

Universitemizde yiiriitilmekte olan 2024 y1h Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA) faaliyetleri
cercevesinde, mevcut politka metinlerinin  giincellenmesi ve yeni politika metinlerinin olusturulmasi amaciyla, Kalite Koordinatorliigiimiizin koordinasyonunda,
Universitemiz birim yoneticilerinden olusan komisyonlarin teskil edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ilgili komisyonlar tarafindan politika metinlerimiz hakkinda
paydas gorusleri alinmis olup, 2025 yili igerisinde s6z konusu politika metinlerine iliskin gerekli revizyonlarin gergeklestiriimesi ongoriilmektedir [2 OD3] [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar
o [1](3)A.2.1-kalite politikalar.pdf

o [2](3)A.2.1-politika metinleri ust yazipdf
o [3](3)A.2.1-gelen paydas gorus_politika metinleri.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Bilecik Seyh Edebali Universitesinddsyl] “2022-2026 Dénemi Stratejik Plani” hazirlik siireci, 26/10/2020 tarihinde yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile resmen
baglatilmistir [1_OD3]. Planlama siirecine yon vermek amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus, ¢alismalar Rektor’iin dogrudan koordinasyonunda yiiritiilmiis ve
Rektor Yardimeisi bagkanliginda Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Universitemizin 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1’nda, dniimiizdeki bes yila yonelik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri kapsaml bir sekilde tanimlanmistir.
Bu dogrultuda, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Girigimcilik ve Kurumsallasma olmak iizere 5 temel amag belirlenmis olup bu amag ve hedefler;

Stratejik Amag-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gliglendirmek ve zenginlestirmek,

Stratejik Amag-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisint giiglendirmek,

Stratejik Amag-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak ¢evresine deger katmak,

Stratejik Amag-4: Yenilik¢ilik kiiltiiriinii ve girisimeiligi giiclendirmek,

Stratejik Amag-5: Kurumsallagma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarini gelistirmek,

Bu amaglara bagh olarak 23 hedef belirlenmis ve hedefler ile iligkili 109 performans gostergesine yer verilmistir.

Performans gostergeleri olusturulurken, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyum goézetilmistir(OD3). Bu kapsamda hazirlanan igerik, 2022-2026
Giincellenmis Stratejik Plani’nin “Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi” bashgi altinda detaylandirilmistifOD2).
Ayrica, siiregte karsilasilabilecek olas1 riskler, tespit edilen ihtiyaglar ve tahmini maliyetler de degerlendirilmis ve ilgili bolime dahil edilmistir. Universitemizde i¢ kontroliin
bileseni olan risk degerlendirmeyle ile ilgili ¢alismalara baglanilns, birimlerin risk analizlerinin belirlenmesi siireci hizla devam etmekte olup, eylem plani déneminde
tamamlanmas1 6ngériilmektedir. Kontrol Ortamu, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim, izleme bilesenleri standart ve genel sartlarina uyumunu saglamak
tizere hazirlanan eylem plam bilesenleri 2024 yilinda giincellenmis olup, izleme ve degerlendirme siiregleri kapsaminda bilgilendirmeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
Universitemiz Senatosu’nun 22.08.2024 tarih ve 448/8 karar sayisi ile “i¢ Kontrol Sistemi Yonergesi” revize edilerek web sayfamizda yayimlanmis, 05.09.2024 tarih,
E57845233-929-277618 sayih Rektorliik Oluru ile “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ve Idare Risk
Koordinatori” gérevlendirmeleri yapilmistir [2_ OD3] [3_OD3].
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Stratejik Plan’1n kontrol edilmesi agamasinda yilin ilk 6 ayina iliskin gerceklesme verileri Stratejik Plan Izleme Raporu ile izlenmekte ve yilin son 6 ayina iliskin gerceklesme
verileri ise Faaliyet Raporu ile izlenmektedir (ODS) (ODS5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu plantyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

o [1](3)A.2.2-ic _genelge.pdf
o [2](3)A.2.2-ic_kontrol raporu.docx
o [3](3)A.2.2-senato_Karari (22.08.2024-448 8).pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz, performans degerlendirme siireglerini stratejik plan gercevesinde takip etmekte, analiz etmekte ve raporlamaktadir. Stratejik planlama siireci; kurumsal
performans1 yansitan gostergelerin tanimlanmasi ve her yil igin somut hedeflerin belirlenmesiyle yiiriitiilmektedir. Belirlenen gostergelere iliskin gelismeler, her 6 ayda bir
diizenli olarak gozden gegiriimekte ve degerlendirilmektedir (ODS).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde performans gostergeleri olusturulurken, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, On Birinci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), Tiirkiye Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve 2021 Y1l Cumhurbaskanligt
Yillik Progranu gibi iist politika belgelerinden yararlamlmistir. Ayrica, 2017-2021 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Raporu ile YOKAK 2018 Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nda yer alan bulgular ve oneriler de siirece katki saglamigtir.

Universitemizin 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani kapsaminda toplam 109 performans gostergesine yer verilmistir(OD3). Buna ek olarak, siiregte karsilasilabilecek
olasi riskler, tespit edilen ihtiyaglar ve 6ngoriilen maliyetler de ilgili bolime dahil edilmigtir (OD3). Ayrica, stratejik planin temelini olugturan ve kurumsal performansin
izlenmesinde kritik neme sahip 12 anahtar performans gostergesi belirlenmistir (OD3).

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimekte, Strateji Geligtirme Kurulu tarafindan analiz edilerek sonuglar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler hayata gegirilmektedir (OD3) .

Performans programina iliskin performans $lgiimleri, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarma
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin 17. ve 21. maddeleri dogrultusunda, ilgili mevzuatta belirtilen periyotlarda birimlerden talep edilmekte ve siireg,

koordineli bir sekilde yiiriitiilerek Program Biitge Sistemine islenmektedir. S6z konusu veriler, faaliyet raporlarinda ilgili baghklar altinda kamuoyuna sunulmaktadir (OD4)

(OD4).

Universite siralama kuruluslarinin degerlendirme sonuglart dogrultusunda BSEU’niin giiglii ve zayif yonleri analiz edilip stratejik planlamaya katki saglamak amaciyla
arsivlenmektedir. THE Asya siralamasinda Asya iilkeleri iginde 31 Bolgeden 739 Universitenin siralamaya dahil edildigi listede Tiirkiye’den 75 Universite yer almayi
bagarmistir. Geng Universiteler Siralamasinda Diinya genelinde 673 Universite Tiirkiye’den ise 58 Universite siralamada yer alnustir. Universitemiz Asya Siralamasinda
Tiirkiye’de siralamaya dahil edilen @iniversiteler ile toplam puanda 14.7-24.0 puan arasinda yer alarak 15. siray1 paylasmakta iken Geng Universiteler Siralamasinda ise
15.1-21.4 puan bandinda yer alarak 11. siray1 paylasmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve izlem sonuglarina gre iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemleri, birim ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in gelistirilmis olup kalite yonetim siireglerine de katki saglamaktadir. Universitenin kalite siiregleri; veri toplama,
analiz etme ve raporlama faaliyetleri ile biitiinlesiktir. Universitenin Kalite Giivence Sisteminin yapilandirilmas1 sirasinda bilgi sistemlerinden sorumlu birimlerin siirece etkin
ve aktif gekilde katihminin saglanmas tizerinde ¢aba gosterilmektedir. Bunun yaninda kurumun ihtiyaglarina ve kalite giivence sistemine uygun, kurum igi altyap1 ve insan
kaynaklart ile gelistirilen sistemlerin tasarimt ve kurulumu iizerinde de ¢alismalar yapilmaktadur.

Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan aktiflestirilen ve yonetilen sistemler ve faaliyetleri 2018 yihindan itibaren 1S027001:2013 standardizasyonuna uygun olarak
yapilmaktadir. 2024 yilinda da denetim siireci tamamlanmis olup belgenin devamliligina hak kazanilmistir (OD4). Universitemizin Bilgi Y6netim Sistemi, farkhi sistemler
kullanilarak siirdiiriilmektedir. Bu sistemlerin bazilari arasinda web servisler aracigiyla veri alisverisi saglanmaktadir. Bu sistemlerin bazilari BIDB tarafindan yonetilmekte
olup bir kismi ise Universitemizin diger birimlerinin sorumlulugundadir. Universitemizin Bilgi Y6netim Sistemi 6zetle asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

Elektronik Belge Sistemi (EBYS): Universite i¢i ve dis1 yazismalarin elektronik ortama aktariimasim saglayici bir sistemdir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) Universitemize kaydim yaptirmis olan &grencilerin tiim egitim ve ogretim siireglerine ait bilgileri saglar. Sistem hem ogretim iiye ve
elemanlarinin hem de dgrencilerin erigimine agiktir.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS): Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari ile bagh olarak tiim ilgili egitim bilgilerini igerir.

Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim, akademik performans degerlendirme ve BAP Koordinasyon Biriminin yeniden
yapilandirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda akademik etkinliklerin kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence
sisteminin olusturulmas1 calismalarina katki saglamasi amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullammina agilmuistir. Bu kapsamda, aragtirmacilar igin kisisel
web sayfalar saglanmasi, BAP Projeleri kapsaminda aragtirmacilarin 6zgegmis bilgilerinin saglanmasi, proje yiikiimliliikleri ve ¢iktilarinin takip edilmesi, bilimsel basari
odiilii degerlendirmeleri, akademik tesvik 6denegi siiregleri, kurumsal degerlendirme raporlart iiretilmesi, akademik atama ve yiikseltme Slgiitlerinin belirlenmesi, tiniversite
siralama sistemleri ile girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi gibi uygulamalar igin veri saglanmasi gibi birgok kurumsal ¢aligmada da AVESIS'e kayitlh verilerden
faydalanilacaktir.

Elektronik Kamu Bilgi Sistemi Yonetimi (KAYSiS) Kamu kurum ve kuruluslarinin teskilat yapisinin tammlanmasindan, sunulan hizmetlere; hizmetlerde kullanilan
belgelerden, kurumlann iletisim ve yonetici bilgilerine kadar kamu ydnetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlkte tespit edilerek elektronik ortamda
ulagilmasini saglayan bir sistemdir. Bilecik Seyh Edebali Universitesinde de gerekli belgelere KAYSIS iizerinden ulagilmaktadir.

Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS:) Universitemiz Proje Siiregleri Yonetim Sistemi olarak AVESIS ile baglantili ¢alismakta olup, proje olusturulmadan sonuca
kadar tiim stireglerin izlenebildigi bir sistem olarak hayata gegirilmistir.

SOFRA: Universite genelinde kullanilan sistemlerin kullaniciya gore 6zellestirilerek kullanicinin kendisine ait bilgilere ulagmasim ve iizerinde islem yapmasini saglayan ortak
erigim sistemidir. Sistem, Kimlik Bilgi Sistemi, Akilll Kart Sistemi, Elektronik Posta Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ek Ders Sistemi, Egitim Bilgi Sistemi ve
Personel Veri Sistemi ile koordineli ¢alismaktadir. Bilecik Seyh Edebali Universitesinde Bilgi Yénetim Sistemi'nde bahsi gegen modiillerin yaninda bu modiillerle entegre
calisan baska modiiller de bulunmaktadir. "Arag Giris Sistemi", "Ders Segme Sistemi", "Akilli Kart Sistemi", "Personel Kart Basimi", "AMP Hak Edis ve [hale Yazihimi",
"Siiriim Takip Sistemi", "IP Telefon Yénetim Sistemi", "Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Sistemi" bu modiillerden bazilaridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklar yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde insan kaynaklarimin yonetimi, Personel Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmekte olup, akademik ve idari personelin ihtiyaclarina gore
planlanmaktadir. Bu kapsamda, Universitemizde istihdam edilen personelin atama, 6zliik, terfi, emeklilik ve hizmet i¢i egitim siiregleri mevcut mevzuatlar gergevesinde takip
edilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Hizmet I¢i Egitim Prosediirii kapsaminda Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi@D3) iizerinden personelin
mesleki egitimleri ve kigisel geligim ile ilgili tim egitimler online olarak diizenlenmistir(OD2)[1_OD3] [2_OD3] [3_0OD3] [4 OD3] [5_OD3] [6_OD3] [7_OD3]. Toplamda
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1433 personel sisteme kayith olup, 1298 adet egitime ve 1105 sinava katilm saglanmistir [§_OD3]. Boylece personel, Uzaktan Egitim Kapisindan yararlanarak herhangi

tarih, siire kisitlamas1 olmaksizin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglayacak bir¢ok egitimden diledigi zaman yararlanma imkani saglanustir. Universitem_iz ihtiyaglar
dogrultusunda 2024 yili icerinde Akademik ve Sozlesmeli Personel alim ilanina ¢ikilnus olup OSYM merkezi alini KPSS puani ile naklen tayin yontemiyle Idari Personel
kazanimu saglannustir [9_OD3] [10_OD3] [11_OD3].

2024 yili itibariyle Universitemizde su akademik kadrolar meveuttur:

e 92 Arastirma Gorevlisi

o 251 Ogretim Gorevlisi

e 230 Doktor Ogretim Uyesi
o 129 Dogent

o 105 Profesor

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacina yénelik galigmalarin yapilarak kanun ve yonetmelikler gergevesinde Personel Prensipler Genel Miidiirligii ve YOK
tarafindan agiktan atama izni verilen kadrolara ait personel alimlar1 yapilarak izleme ve iyilestirme yapilmaktadir.

Birim yoneticileri ile gerekli goriismeler yapilarak 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu QD2) ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (OD2), Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi (OD2) ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi'ne (QD2) gore islem tesis edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [1]1(3)A.3.2-deprem_farkindalik egitimi.pdf

o [2](3)A.3.2-tasarruf tedbirleri kapsamindaki egitimler.pdf
e [3](3)A.3.2-aday _memur_temel egitim programi.pdf

o [4](3)A.3.2-resmi_yazisma usul ve_esaslari egitimi.pdf
o [5](3)A.3.2-etik_egitimi.pdf

o [6](3)A.3.2-kultur_varligi kacakeiligiyla mucadele egitimi.pdf
o [7](3)A.3.2-yapay zeka farkindalik egitimleripdf

o [8](3)A.3.2-kurum_egitim _raporu.jpg

e [91(3)A.3.2-sozlesmeli_personel ilani.pdf

o [10](3)A.3.2-kpss 2024 1 yerlestirme islemleri.pdf

o [11](3)A.3.2-s0zlesmeli personel goreve baslama.pdf

3. Finansal yonetim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde gorev yapmakta olan Biitge ve Performans Programi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama, Rektérliik ve Tahakkuk Islemleri, Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Miidiirliklerinin yetki, gorev ve sorumluluklari ayr1 ayr belirlenmistir. Her sube
miidiirligiiniin finansal kaynaklarin yonetimine iligkin sorumlu oldugu konularda is akis siiregleri tanimlanmigtir (OD1), (OD1). Biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

izlenmesi ile muhasebe uygulama islemlerinde is akislarinda da tanimh olan Program Biitge Sistemi, KA-YA, ILYAS, KBS, e-biitce vb. merkezi biligim sistemleri
kullanImaktadir.

Universite tarafindan yapilan harcamalarin yatirim programina uygunlugu, biitge mevzuati kapsaminda verimli ve ekonomik sekilde kullamlip kullaniimadign Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan Performans Progranu, Faaliyet Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu, Stratejik Plan izleme Raporu, aylik hazirlanan mali tablolar ve 6n mali kontrol yoluyla belirlenmekte; mevzuat ¢ergevesinde hazirlanan belge ve raporlar Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanliginmizin internet sayfasinda yayimlanarak paydaslarimiz bilgilendirilmektedir (OD3), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD2).

Her yil biitge teklifleri, Stratejik Plan ve Performans Programindaki amag/hedeflerimiz dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kurumumuza tahsis edilmis olan 6denekler
birimlere dagitihp, aylar itibariyla Ayrintih Finansman Programu (AFP) hazirlanarak e-biitge sistemine girisleri yapilmaktadir (OD3). Harcama birimlerine dagitilan
6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde; kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde
kullanilmas1 hususu y1l sonunda hazirlanan faaliyet raporuyla gergeklestirimektedir (OD4).

Universite tarafindan yiiriitiilen programlar, alt programlar, program hedefleri ile stratejik planda iliskili oldugu stratejiler, 2024 y1h performans programinda Alt Program

Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi tablosunda belirtilmistir. Diger yandan idarenin 2024 yihndaki toplam kaynak ihtiyac1 gerek “Faaliyetler Diizeyinde Performans Programu
Maliyeti” gerekse “Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Programi Maliyeti” olarak tanimlanmaktadir. Biit¢e i¢i 1.259.387.000 TL ve biit¢e dist 26.666.073 TL
olmak {izere toplam 1.286.053.073 TL’dir (OD3). Universitenin stratejik amag ve hedeflerine uygun program ve alt programlar belirlenmis olup faaliyetlerden ve finansal

kaynak kullanimindan sorumlu harcama birimleri ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tablolar halinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
tarafindan aym programda sunulmustur. Diger yandan, 2024 y1l sonu 6deneginin 10.361.600 TL’si blokeli olup toplam degeri 10.455.432.625 TL’dir. Serbest birakilan

1.445.071.025 TL’lik toplam ddenegin gergeklesmesi 1.380.810.674 TL’dir; 6denek durum belgesi, ekonomik siniflandirma diizeyinde gelir gergeklesme tablolar1, 6denek

ve harcama tablolar1 giincellenmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

2024 yilt gegici ve kesin mizani, ¢esitli siniflandirma kriterlerine gore biitge uygulama sonuglarimn ifade edildigini, temel gelir ve gider kalemlerinin, alacak ve borg
bilgilerinin detayh olarak izlendigini gostermektedir (OD4), (OD4). 2024 yih igerisinde aylik olarak hazirlanan temel mali tablolar da izlenme sikliginin sadece yilik degil
ayhk diizeyde de varhgina isaret etmektedir (OD4).

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarimin kurumun stratejik plam ile uyumukontrol edilerek bir sonraki yila ait performans programinda
iyilestirmeler, 6nceki yillarin biitge gergeklesmeleri ve kalemleri dikkate ahinarak yapilmaktadir (ODS5), (ODS5). Performans programlarinin ayrintilari, finansal kaynak
kullaniminda hangi stratejik amaglarla hangi programlarin arasinda iliski kuruldugunu gostermektedir.

2024 yili performans programindan drnek vermek gerekirse Arastirma, Gelistirme ve Yenilik programina bagl bir alt program olan Yiikseko gretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme alt programinin hedefi “Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢ahigmalarin arttirilmas1” olup stratejik planda Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini
Giiglendirmek ve Zenginlestirmek, Arastirma-Gelistirme Kapasite ve Altyapisint Giiglendirmek, Yenilikeilik Kiiltiirinii ve Girigimeiligi Gliglendirmek stratejileri ile
iligkilendirilmistir. Sorumlu birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig ve Rektorlik Ozel Kalemi olup performans gostergelerinden biri arastirma merkezleri gelir miktaridir.
2025 y1h performans raporuna gore 2023 yilinda bu oran miktar 11.655.396 TL iken 2024 y1l i¢in 13.800.000 olarak planlanmis ve performans raporuna gore bu plan 2024

yil sonu tahminlerine gére tamamen gergeklesmistir. 2025 yili igin bu gosterge 14.000.000 TL olarak hedeflenerek iyilestirme yapilmasi planlanmistir (ODS). Bir bagka
gosterge BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisidir. 2025 yih performans raporuna gére 2023 yihinda bu sayr 87 iken 2024 yili i¢in 95 olarak planlanmig

ve performans raporuna gére bu plan 2024 yil sonu tahminlerine gére tamamen gergeklesmistir. 2025 yih i¢in bu gosterge 100 olarak hedeflenerek iyilestirme yapilmasi

planlanmistir (OD5).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan bir 6nceki yil igin faaliyet raporu diizenlenmekte olup biitge uygulama sonuglari; faaliyetler, ekonomik siniflandirma ve
birimler diizeyinde degerlendirilmektedir. Odenek ve harcama verileri, biitge giderlerine ve KBO hedefinden sapma nedenlerine iliskin ag1klamalar, biitge gelirleri, temel mali
tablolar ve mali denetim sonuglarina ilgili raporda yer verilmektedir. Aym faaliyet raporunda Universite biitgesi ile ilgili y1l igerisinde hazirlanan raporlardan faydalanarak
kurumsal kabiliyet ve kapasiteyi degerlendirmektedir. Stratejik Planda yer almayan ve dnggrillemeyen kurumsal ihtiyaglardan dolayr ortaya ¢ikan plandan sapma durumlari
nedenleriyle ortaya koyulmus, kurumun iistiinliikleri ve zayifliklar1 degerlendirilerek biitge ile ilgili neri ve tedbirler agiklanmistir. Ayni sekilde, Yatirim Programu izleme ve
Degerlendirme Raporu da bir dnceki yila iliskin Universitenin gergeklestirmis oldugu yatirimlarin izlenmesi ve degerlendirilmesini igermektedir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
4. Siirec yonetimi

Kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde birimlerden toplanan ihtiyaglar dogrultusunda Universitemiz biinyesinde kullamlan YOKSIS, Kamu E-Uygulama, HITAP, EBYS,
NETIKET Personel Otomasyonu, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Sistemi, Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge), CSGB Yabancilarin Calisma izni Bagvuru
Sistemlerine gerekli bilgi girisi yapilmakta olup, siire¢ bu sekilde islemektedir. Ayrica, “657 saylh Devlet Memurlart Kanunu”, “2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu”na ve diger mevzuatlara gore gerekli islemler ve is akiglart (§gretim gorevlisi atamast siireci vb.), yapilmaktadir (OD2), (OD2) (OD3), (OD3), (OD3).

Universitemizde siireg yonetimi, kurumsal hedefler dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Akademik ve idari siireglerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin ¢esitli
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sistemler ve Kalite giivence mekanizmalar1 olusturulmus olup, ilgili birimler tarafindan siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD3).

Universitemizde hem kurum bazinda hem de akademik ve idari birimler bazinda siiregler tammlidir. Organizasyon semast, is akislar1 ve siire¢ yonetimine dair temel ilkeler
Universitemizin kendi sayfalarinda bulunmaktadir. Birim 6zelinde ise fakiiltelerin, fakiilte icerisinde yer alan ana bilim dallarinin internet sayfalarinda da s6z konusu temel
ilkeler siirekli yayimlanmaktadir. Kurum bazinda siireglerin tamimlanmasi i¢in “Kalite El Kitabr” olusturulmustur. Akademik birimler ve Rektorliige bagh birimler,
kendilerine 6zgii siiregleri tanimlamig ve web sayfalarinda ilan etmislerdir. ilgili ve gerekli goriilen alanlarda is akis semalar1, formlar, dokiimanlar, birimin misyonu, vizyonu
tanmimhdir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD4), (OD4), (OD3).

Siireglerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla kullanilan, evrak ilemlerinin standart hale getirip is yiikiiniin azaltilmast ile standart evrak akiglarinin Universitemiz
biinyesinde yonetilmesi ve uygulanmasimn saglandigi; karmasik ve uzun is siireglerinin sistem iizerinden takibinin saglandigi “Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS)”, Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan verilen hizmetlerin etkinligini, verimliligini, siirdiiriilebilirligini arttirmak ve yapilan islerin tiimiinii kayit altina almak
amactyla kullamlan “Bilgi islem is Takip Sistemi (BiS)”,akademik personelin ve kurum 6grencilerinin aktif olarak kullandig1, egitim-6gretim sirasinda gereksinim
duyulan tam etkilesimin saglanmas1 amactyla yapilandirilmig “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” Universitemiz genelinde kullamlan sistemlerin kullaniciya gore
ozellestirilerek kendisine ait bilgilere ulasmasim ve {izerinde islem yapmasim saglayan, ayrica ders icerikleri gibi hem i¢ paydaslar hem de dis paydas kurumlar i¢in bir takip
platformu 6zelligi tasiyan “SOFRA” gibi dijital platformlar aktif olarak kullanilmaktadir (OD3), (OD4), (OD4), (OD4).

Hizli haberlesme ve kurum ile alakah diger islemler icin “Roundcube Webmail” altyapisi kullanan mail sistemi de hali hazirda mevcuttur (OD3).

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilen kalite ¢alismalar1 kapsaminda, 21.10.2024-22.10.2024 tarihleri arasinda ISO 27001:2022 Yeniden Belgelendirme Tetkiki
tamamlanarak “ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi”sertifikas1 kazamlmistir. Benzer sekilde Universitemiz, 25.10.2018 belge tarihinden itibaren “TS

ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’sertifikasina sahiptir. 2025 yilinda ise, sertifikanin yenilenmesine dair ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Universitemiz, biitiin birimlerinde gegerli olan kurum ici giivence sistemi dogrultusunda, sahip oldugu yonetim ve yonetisim birimleri “TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi” nin getirdigi genel sartlarinda verilen terim ve tarifeleri kullanir. Bu sertifikalar, kurum i¢inde kalite siire¢lerinde siirdiiriilebilirlik ve standardizasyonu

saglamay1 hedeflemektedir (OD4), (OD4), (OD3).

Idari birimlerin sahip olduklar1 Entegre Yonetim Sistemi sertifikalar1 dogrultusunda misyon, vizyon, sorumluluk, is akislari, formlar, prosediirler tanimlanmistir. Siireglerin
sahipleri ve gorev tanimlari belirlidir. Siiregler ilgili mevzuat, belirlenen normlar ve sertifikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari birimlerde internet
sitelerinde iyilestirme ¢aligmalarina yer verilmekte; birimler iyilestirmelerini, ilgili formlari, izlenen prosediirleri ve gergeklestirdikleri etkinliklerini siirekli olarak
paylagmaktadir. Ayrica, kalite stireglerinin siirekliligi ve verimliliginin maksimizasyonu igin fakiilteler icerisinde yer alan komisyonlar, daire baskanliklar1 ve daha st
birimlerle birlikte aktif olarak faaliyet gostermektedir. (OD3), (OD3), (OD3), (OD4).

Universitemizde stireg yonetimi kapsaminda diizenli olarak i¢ tetkik ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Bilgi Islem Daire Bagkanhgi, kendi siireglerini gdzden gegirerek
iyilestirme alanlarimi belirlemekte ve ilgili raporlar1 kalite giivence mekanizmalarina sunmaktadir. ig tetkik siireleriyle eksikliklerin tespiti ve siireglerin siirekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Baskanligin i¢inde yer alan “Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri EKibi”tarafindan her yil, Y6netim Temsilcisi tarafindan denetlenecek boliimler ve
boliimlerin denetlenecekleri tarihleri gosteren “i¢ Tetkik Plam” hazirlanir. I¢ Tetkik Plani, Daire Baskan: tarafindan onaylandiktan sonra uygulamaya alimr. i¢ denetimden
dnce BGYS ekibi, tiim birimlere elektronik ortamdan gerekli duyuruyu yapar. Bu plan ilgili birimlerle paylagilir. Ancak i¢ tetkik yapacak personellerin denetlenen faaliyetle
dogrudan sorumlulugu olmamasina, bagimsiz olmasina dikkat edilir. (OD3), (OD3).

Tetkikin yiiriitiilmesi sirasinda tetkik¢i, agik ve anlagilabilir sorular sorar. Bu sorulart sorarken “ISO 27001 Standardi”,prosediirler vb. dokiimanlardan yararlanr.
Bulgularinin ve tespitlerinin diger faaliyetler tizerindeki etkilerini incelerken, bu bulgu ve tespitlerini mutlaka objektif delillere dayandirir. Gézlemlerini meveut durum iizerinde
yaparak bunlara iliskin notlar tutar (OD3).

Tetkik sirasinda alinan notlar ka_rsllastmhp, degerlendirilerek denetime tabi tutulan bolimde Kalite Yonetim Sistemi’ne aykirt durumlar, eksiklikler, hatalar uygunsuzluk
olarak belirtilir. Uygunsuzluklar “I¢ Tetkik Raporu” na kaydedilir. Cztimlenemeyen ve anlagilamayan hususlarda konu, Daire Bagkani’nin hakemligine birakilir (OD3).

Tetkikin tamamlanmasindan sonra bélim yoneticisi ve gerektiginde ilgili diger yoneticilerle toplanti yapilir. Uygunsuzluklar, tavsiyeler (hata olmayip, ileride hataya yol
agabilecek durumlar) belirtilir. Boylelikle kurum i¢i ¢esitli birimlerin siirekli iyilestirme yaklaginu ve siirdiiriilebilirlik anlayisinin devam etmesi amaglanir (OD4).

Siire¢ yOnetiminin etkinligini artirmak amaciyla i¢ ve dig paydaglardan diizenli olarak geri bildirim ahnmaktadir. “i¢ Memnuniyet Anketleri”, “Ogrenci (OBS
iizerinden) ve Mezun Geri Bildirimleri” ve “Akademik Personel ve Ders Degerlendirmeleri (OBS iizerinden)”gibi uygulamalar diizenli araliklarla yapilmakta ve
siire iyilestirme ¢aligmalar1 bu veriler dogrultusunda sekillendirilmektedir. Ozellikle, fakiilteler igin STAR, TURKAK vb. akreditasyon calismalart ve gereksinimleri
kapsaminda, gerekli geri doniisler ve degerlendirmeler daha da 9nem kazanmistir. (OD4), (OD4), (OD4) (OD4).

Ornegin; Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023 yihndan bu yana TURKAK tarafindan akredite edilmis bir birimimizdir. Bu birim, 2023 yihnda
yapilan TURKAK’1n son denetimini basariyla gegerek birimde siireg yénetiminin ve kalite siirdiiriilebilirliginin siirekliligi saglanmistir. Ornegi verilen bu birimde de yukarida
bahsedilen verimliligin ve etkinligin maksimizasyonu amactyla gerekli normlar dahilinde ¢aligsmalar yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihm

Universitemiz {ist yonetimi ve birimlerinde yiiriitilen ¢aligmalar sonucunda, i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bu paydas listeleri web sitesinde
yayimlanmistir (OD3). Bilecik Seyh Edebali Universitesinde Kalite Giivencesi ve Yonetim Sistemi, i¢ ve dis paydaslarin katihm ve katkilariyla sekillendirilmektedir.
Misyon, vizyon, Kalite Politikas1 ve Degisim Y6netimi Politikas1 dogrultusunda, paydaslarin karar alma ve yonetim siireglerine katthmi énemsenmektedir. Bu kapsamda,
paydaslarin goriis ve beklentilerini almak amaciyla anketler ve toplantilar diizenlenmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Akademik
ve idari personel ile dgrencilerin siireglere katihmi da diizenli anketlerle saglanmaktadir [1_OD3] [2_OD3].

BSEU 2022-2026 Stratejik Plam ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamrken paydas katilimina 6nem verilmistir. KiIDR’a temel olusturan Birim Oz Degerlendirme
Raporu, ¢alisma gruplari tarafindan sorumlu olduklar1 bashklar dogrultusunda incelenmekte, paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda giincellenmekte ve tespit edilen
hususlarin uygulanmas1 saglanmaktadir. [3_OD3]. Birimler de Kurumsal Akreditasyon Programu (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA) calismalari kapsaminda karar
alma siireglerine katilimu desteklemek amaciyla kendi i¢lerinde toplantilar gergeklestirmistir [4 OD3] [5_OD3] (kanit yazimlarinda da kontrol et).

Kalite Koordinatérliigi tarafindan 2023 yihnda paydas goriisleri dogrultusunda revize edilen Kalite Yonetim Sistemi igin Uygulama Rehberi 2024 yihinda Kalite
Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmigtir (OD4).

Universitemiz biinyesinde bulunan kurul ve komisyonlarda paydas katihmi énemsenmektedir (OD3) (OD3). Hem Universitemiz hem de birimlerimiz diizeyinde Kurumsal
web sayfamiz ve sosyal medya hesaplarinmiz iizerinden i¢ ve dis paydaslarimiza giincel gelismeler bildiriimektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Mezun Bilgi Sistemi ve
benzeri dijital platformlar paydas katihmim gii¢lendirirken, kamu ve 6zel sektor is birlikleri, kariyer fuarlar1 ve staj programlariyla katk: saglanmakta, paydas katthmi diizenli
olarak izlenip gelistirilmektedir (OD3) (OD3).

Ayrica 2024 yill YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA) faaliyetleri kapsaminda meveut politika metinlerinin giincellenmesi ve
yeni politika metinlerinin olusturulmas1 konusunda Universitemiz Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda birimlerde personel ve 6grencilere konu hakkinda bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir (OD3).

2024 yilinda dis paydaglarin goriislerini toplamak i¢in Dis Paydas Anketi gergeklestirilmis olup, sonuglarin 2025 y1l karar alma stireglerinde kullanilmas1 planlanmaktadir
[6_OD3].

Ogrencilerin de kalite ve karar alma siirelerine katimim desteklemek amaciyla, Universitemiz Kalite Komisyonunda Ogrenci Temsilcisi olarak Berivan Cigek gorev
yapmaktadir [7_OD3] [8_OD3]. Paydas goriislerinin toplanmas1 ve geri bildirim saglanmas1 amaciyla telefon, e-posta, posta, yiiz yiize goriismeler, toplantilar, kariyer
damgmanlart ve kurumsal e-posta adresleri gibi gesitli yontemler kullaniimaktadir. (OD3)YOD3) (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica Universitemiz tarafindan yapilan anketler de
geri bildirim yontemi olarak kullamimaktadir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmint saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde 6grenci katilimim ve geri bildirimlerini saglamak amaciyla gesitli mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda, kalite komisyonu, kalite elgileri, 6grenci
temsilcileri, 6grenci topluluklari ve Kalite Aragtirma Toplulugu aracih@iyla 6grencilerin goriisleri alinmakta ve ilgili konularda diizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir
[1_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

Universitemizde her egitim 6gretim yartyithnin sonunda 6grenci geri bildirimlerinin toplanabilmesi amactyla O grenci Memnuniyet Anketi, {s Yiikii Belirleme Anketi, O gretim
Elemani Degerlendirme Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (OD3) (OD3).

Universitemiz Kalite Komisyonunda, 6grenci katihmiyla yeni fikir ve uygulamalar gelistirilmesine yonelik galigmalar yiiriitilmektedir. Ogrencilerin kalite siireclerine
katthmim saglamak, sorunlarina ¢oziim tiretmek, iletisimlerini gli¢lendirmek ve karar alma siireglerinde yer almalarim saglamak amaciyla, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlarinda 6grenci temsilcileri bulunmaktadir (OD2) [4 OD3].

Ogrencilerimiz; Uzaktan Egitim Portali, Ogrenci Bilgi Sistemi, kurumsal e-posta ve CIMER gibi kanallar tizerinden sikayet ve taleplerini iletebilmekteditOD3). Gelen geri
bildirimler, boliim damsmanlar, fakiilte 6grenci isleri ve fakiilte sekreterlikleri tarafindan takip edilmektedir. Uzaktan Egitim Portali’ndaki sorunlar icin ise destek formlari
kullanilmaktadir. Ayrica, Universitemiz Kiitiiphanesi'nin “Kiitiiphaneciye Sor” hizmeti ile kaynak talepleri ve her tiirlii soru, sorun ve neri dogrudan kiitiiphane birimiyle
paylasilabilmektedir (OD3).

Ogrenci geri bildirimleri Universitemiz i¢in biiyiik nem tagimakta olup, Kalite Komisyonu alt ¢aligma grubu olan Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu
tarafindan, BSEU Anket Hazirlama, Uygulama ve Degerlendirme Y&nergesi'ne gore hazirlanan, uygulanan ve raporlanan anketler bulunmaktadir (OD2) (OD3).

Anket duyurulari, Universitemiz ve birimlerin web siteleri, sosyal medya hesaplart ve OBS iizerinden yapilmaktadir(OD3). Anket sonuglari ilgili bolim, program ve
dgretim elemanlariyla paylasilmakta, gelen geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢ahigmalari yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2023- 2024 Egitim Ogretim Giiz yar1
yih Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirmesi sonucunda ilgili daire baskanliklarinin sorumluluklari dahilinde olan konular igin mevzuatin 6n gordiigii 6lgtide galismalar
ve lyilestirmeler yapilmistir [5_OD4] [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve dgrenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitiimaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezunlar ile siirdiriilebilir bir iletisim ve is birligi agi olusturarak mezunlarin kendi aralarindaki baglarim ve mezunlarin 6grencilerle olan baglarimi
gliclendirmek, etkilesimlerini arttirmak, kisisel ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmak, geri bildirimleri dogrultusunda tiniversite siireglerinde iyilestirmeler yapmak ve
mezunlarla iliskilerin yonetimi Kariyer Merkezi Koordinatorligii eliyle olmaktadir. Universitemiz Kariyer Merkezi Koordinatérliigiinin amaglarina, faaliyet alanlarina,
organlarina, bu organlarin gorevlerine ve calisma sekline iliskin usul ve esaslari diizenlemek amaciyla hazirlanan Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Y onergesi
bulunmaktadir (OD2). Universitemiz Kariyer Merkezi Koordinatorligii tarafindan 6grencilerin ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda Kariyer Portal kurmustur. Bu portal ile
mezunlara yonelik is ilanlart giincel olarak yayinlanmakta, SMS altyapst ile ilgili boliim mezunlarina ilanlar gonderilmektedir.

BIKAM, mezunlarin kariyer gelisimlerini takip etmek, Universite ile baglarim giiglendirmek ve 6grencilere rehberlik etmelerini saglamak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi’ni
etkin bir sekilde kullanmaktadir (OD3). Sistem, mezunlarin iletisim bilgileri, iy durumlar1 ve kariyer ilerlemelerine dair verileri kaydederken, diizenli e-posta ve telefon
iletisimiyle giincel tutulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, uluslararasilasma siireglerini etkin bir sekilde yonetmek ve bu siireglerin sirdiiriilebilirligini saglamak adina stratejik bir yaklagim
benimsemektedir. Universite, uluslararasilasma politikalarini belirlerken, {ilkemizin yiiksekogretim alanindaki uluslararasi stratejileri ve global egilimleri dikkate alarak, vizyon
ve stratejik plammi sekillendirmektedir. Bu baglamda, 2020 yih iginde, Uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesi amaciyla Universite biinyesinde uluslararasilagma
calisma grubu olugturulmus ve Uluslararasilagma Politikas1 belirlenmigtir (OD3). Uluslararasilagsma ¢aligma grubumuzun gorev tanimlari kanitta belirtilmistir (OD3).

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, uluslararasilasma siirecinde giighi bir organizasyon yapisi ve koordinasyon mekanizmasina sahiptir. Uluslararasilagma siireci,
Universitenin en iist yonetim birimi olan R ektérliik tarafindan yénlendirilmekte olup, bu siireglerin yonetimi ve takibi Uluslararas1 Iliskiler Koordmatorlugu (UIK) tarafindan
yapilmaktadir (OD3). UIK, Universitenin uluslararasilagma hedeflerine ulagabilmesi igin nemli bir rol oynamaktadir. Yabanct Uyruklu Ogrenciler Koordinatorligii ve
YLSY Burs Koordinatorligii, Tirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi UIK’y1 destekleyici nitelikte faaliyetler siirdiirmektedir. ilgili birimlerin destekleyici
nitelikteki faaliyetleri asagidaki kanitlarda belirtilmektedir. Ilgili birimlerin sitelerine ise su kamtlardan ulasilabilir (OD3) (OD3) (OD3).

Universite, 6grenci ve akademik personel hareketliligini artirmak amaciyla Erasmus+, Mevlana, Farabi ve ikili anlagmalar gibi uluslararas1 degisim programlarim aktif bir
sekilde yurutrncktcdlr Bu programlar, 6grenci ve §gretim elemanlarinin yurtdigindaki egitim kurumlariyla is birlikleri kurarak akademik deneyimlerini zenginlestirmelerini
saglamakta olup, Universitenin uluslararasi diizeydeki rekabetgiligini artirmaktadir. Ayrica, bu programlar sayesinde Universite, yurt digindan gelen ogrenci ve
akademisyenlerle giiglii is birlikleri kurmakta ve kiiresel dlgekte tammirhigini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde
islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, uluslararasilagma siireglerini gesitli kaynaklarla desteklemektedir. Bu siiregler, ozellikle Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve
uluslararas1 programlarla gii¢lendirilmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Erasmus+ Hareketlilik Faaliyetleri, §grenci ve personel hareketliligi, staj, ders verme ve egitim alma hareketliliklerini kapsamaktadir.
Universitemiz, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tahsis edilen hibelerle Erasmus+ programindan faydalanmaktadir. Hibe siiregleri, belirlenen kriterlere ve ajansin belirledigi
kurallara gére yonetilmektedir. Erasmus Koordinatorliigii, hibe tahsisatlarim Strateji Daire Baskanligi ve ilgili birimler ile birlikte etkin bir sekilde yonetmektedir.
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Mevlana ve Farabi Programlan su an aktif olmamakla beraber; Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan finanse edilmektedir ve dzellikle 6 grenci degisim faaliyetleri
ile tiniversiteler aras1 akademik is birligini desteklemektedir (OD3) (OD3). Bilecik Seyh Edebali Universitesi, bu programlar araciligiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
6grenci hareketliligi saglamaktadir.

Universitemiz, uluslararas1 fonlardan yararlanarak arastirma ve akademik is birliklerini giiglendirmektedir. 2024 yili itibariyla, gesitli Avrupa projeleri ve diger kiiresel
fonlardan saglanan kaynaklarla aragtirma faaliyetlerine katki saglanmaktadir.

Tim bu kaynaklar, Universitenin uluslararasilagma stratejileri dogrultusunda planl bir sekilde yonetilmekte, i¢ denetim ve raporlama siiregleriyle etkin bir sekilde
izlenmektedir. Bu kaynaklarin dogru ve verimli kullanimi, Universitenin global egitim aglarini giiglendirerek uluslararasi akademik is birliklerini artirmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi uluslararasilagma stratejisi ve politikast dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik eylemlerde
bulunulmaktadir. Performans hedeflerine iligkin izleme faaliyetlerinin yerine getirilmesi, hedeflere ulagilip ulagilmadiginin Mobility Tool ile denetlenmesi, degigim
programlarina katilan 6grenci ve dgretim elemanlarindan deneyimleri ve raporlarinin paylagiimasinin istenmesi, istek ve sikdyet formlar1 ve diger iletisim kanallari
vasitasiyla paydas gorislerinin alinmasi, yapilan toplantilarda bu goriisler dogrultusunda iyilestirme g¢alismalarimin  yiiriitiilmesi, Bologna Bilgi Paketinin
giincellenmesi Bilecik Seyh Edebali Universitesinin uluslararasilasma performansina iliskin izleme ve iyilestirme faaliyetlerini yiiriittiigiiniin géstergesidir (QD3).

Erasmus kapsaminda yapilan hareketliliklerin hedeflerine ulagilip ulagilmadigim izlemek iizere Avrupa Komisyonunun denetiminde olan Mobility Tool (Hareketlilik Aract)
bilgi sistemi tizerinden hem personel hem de dgrenciler hareketlilik faaliyet raporlarim doldurmaktadir. Personelden hareketliliklerine dair bir deneyim paylasimi istenmekte
ve bu deneyim UIK nin sitesinde paylagilmaktadir (OD3).

2024 yihnda Erasmus+ baglaminda Universitemizle Avrupali partnerlerimiz arasinda 17 yeni ikili anlasma imzalanmistir (OD3).

University of Agronomic Sciences an Veterinary Medicine of Bucharest (USAMV)’den alaminda uzman 6gretim iiyeleri Universitemizi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda,
Romanya’dan gelen akademisyenler i¢in Ziraat Fakiiltesi 6grencileri ve Fakiilte 6gretim elemanlarimin katildigi bir etkinlik diizenlendi. Etkinlikte misafir akademisyenler
kendi tiniversiteleri ve aragtirma konular1 hakkinda sunumlar yaptilar (OD3)

Hirvatistan Ulusal Ajansi tarafindan kabul edilen “Blended Sustainability Training for Livestock and Animal Food Production (SUSTRA)” konulu projenin toplantisi
Bursa'da 8-10 Ekim 2024’te Osmangazi flge Milli Egitim Mudiirliigii ev sahipliginde gergeklestirildi. Toplantiya 3 {iniversite, 2 tarim lisesi katihmeilari, 1 public body ve
Bilecik Seyh Edebali Universitesi proje yiiriitiiciileri de katildi (OD3).

2-4 Temmuz tarihlerinde, KA131 projesi kapsaminda, cografya alanindan Polonyah akademisyenler Universitemize ziyaretlerde bulunmus, Cografya bolimindeki
meslektaglariyla bir araya gelmistir (OD3).

5-9 Subat tarihlerinde, KA131 projesi kapsaminda Polonya John Paul IT Catholic University of Lublin'den Prof. Dr. Bartosz J6zwik, Universitemize ziyaretlerde bulunmus,
Boziiyik MYO Finans, Bankacilik ve Sigortacilik bolimiindeki meslektaglariyla bir araya gelmistir (OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrligiiniin biinyesinde 2024 yili igerisinde devam eden toplam 6 dis kaynakh proje mevcuttur (OD3).
2024 y1h igerisinde, YLYS Burs Koordinatorliigii ¢atist altinda toplamda 6 6grenci yurt disinda lisansiisti egitimini stirdiirmektedir (OD3).

Personel Daire Bagkanhig verilerine gore, 2024 yili Erasmus+ projeleri ve diger dis kaynakl projeler baglaminda toplamda 109 personelimiz yurt dig1 gorevlendirmesiyle
cesitli toplanti, konferans ve egitimlere katilim saglamistir (OD3).

Universitemiz EAIE’ye her yil katilim konusunu hassasiyetle takip etmektedir. Bu baglamda 17-20 Eyliil 2024 tarihlerinde Fransa’nin Toulouse schrinde gerceklesen 34.
EAIE Fuarina Erasmus Kurum Koordinatérligii diizeyinde katihm gergeklestirmistir (OD3).

Universitemiz Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAUM) Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirerek bu alanda uluslararas1 akredite olan ilk merkez oldu.
Merkezimiz, T.C. Disisleri Bakanhg Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan denetimler sonucunda TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore 28
Aralik 2023 tarihinde uluslararasi akreditasyon sertifikas1 almaya hak kazandi (OD3). Daha fazla programin akreditasyonunu saglayabilmek i¢in Rektorlik biinyesinde
diizenli bilgilendirme toplantilart yapilmaktadir (OD3). 2024 yih igerisinde, yine aym amagla, TURKAK Genel Sekreterligi ile Rektorlik diizeyinde bir ziyaret
gergeklesmistir (OD3).

Universitemizin yiiksekogretim standartlarinin arttiriimasi, Yiksekogretim Kurulu (YOK) Kalite Giivencesi siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, uluslararast
goriintirliigiin arttirilmast ve uluslararas derecelendirme kuruluslarina veri saglanmasi amaciyla akreditasyon galismalart kapsaminda Universitemizin tiim birimlerinin web
sayfalarimin Ingilizce diline gevrilmesi ve geviri galigmalarina destek verilmesi amaciyla "Yabanci Dil Web Sayfas1 Calisma Grubu' olusturulmustur (OD3).

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri diizenli olarak hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlari vasitasiyla izlenmektedir (OD3).

Uluslararas1 Egitim—ogretim Faaliyetleri kapsaminda 2024-2025 Egitim-Ogretim doneminde Erasmus degisim programu ile 46 ogrenci ve 24 personel yurt digina
gonderilmigtir (OD3). Universitemizde ayni zamanda uluslararasilagsma baglaminda yabanci uyruklu personeller istihdam edilmektedir (OD3).

2024 Yih Stratejik Plan izleme Raporu’nda da belirtildigi gibi toplam yabanci uyruklu 6grenci sayis1 1945’e ulagmis olup, 2024 yilinda 242 yabanc1 uyrukhu yeni 6grenci
kayit yaptirmigtir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarn tasarimi ve onayl

Universitemizde programlarin tasarinu ve onayi igin gerekli islemler Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarmmi, Degerlendirme ve Giincelleme
Yonergesi (OD2) gergevesinde yriitiilmektedir. Akademik birimlerimiz konuyla ilgili biitiin faaliyetlerini; Bologna Stireci’nin temel degerlerine ve programin kendi alaninda
yetkili/taninmig  ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluglarimin degerlendirme olgiitlerine uygun bir sekilde gergeklestirmektedir. Biitiin siireglerde i¢ ve dig paydas
katilimimn saglanmasi bu Yonerge ile giivence altina alinmigtir. Konuyla ilgili yapilacak islemler Akademik Birimler Yeni Béliim Agilmasi Islemleri Is Akis Siirecinde
(OD3) belirtilmistir.

Biitiin programlarin egitim amaglar1, program ¢iktilari, program ¢iktilarinin yeterlikler gergevesi matrisleri, ders 6grenme ¢iktilart hazirlanarak kisaltmasi1 EBS olan Egitim
Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir (OD3). Universitemizin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (OD3) ile esgiidiimlii galismakta olan EBS, gegmise doniik olarak
da programlar ve ders bilgi paketleri vb. derslerle ilgili birgok (OD3) veriyi igermektedir.

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amactyla mezunlara, mezunlarin istihdam edildigi isletmelere, mezunlarin istihdam edilebilecegi muhtemel isletmelere ve programda
gorev yapan akademik personele yonelik anket formlari bulunmakta ve bu anketler programlarca uygulanmaktadir (OD4) (OD4)[1_OD4] [2_OD4] [3_0OD4] [4 OD4]
[5_ODA4].

Egitim-Ogretim Politikas1 ve Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Ogretme dahil olmak iizere Universite genelindeki biitiin politika metinlerinin giincellenmesi igin planlama
yapilng ve paydaslarin goriisleri toplanmustir. 2025 yih igerisinde sz konusu giincellemenin yapilmas: beklenmektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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e [1](4)B:1.1-ABAYS kabul.pdf

o [2](4)B.1.1-ABAYS_ret.pdf

o [3](4)B.1.1-ABAYS_kabul.pdf
o [4](4)B.1.1-Ogrenci_Alimi.pdf

o [5](4)B.1.1-Ogrenci Alimi.pdf

e [6](4)B.1.1-PolitikaMetinleri.pdf

2. Programun ders dagihm dengesi

BSEU’de programlarin ders dagiimina iliskin ilke, kural ve yontemlerBilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme
Yonergesi (OD2) ile tammlanmistir. O gretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir. O grencilere kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkani verilmektedir. Derslerin planlanmasi sirasinda dersler, zorunlu ve segmeli olmak iizere ikiye ayrilmis ve yine ayni Yonerge’ye gore ders
planlarinda mesleki/teknik segmeli dersler ile alan dis1 segmeli, sosyal segmeli veya teknik olmayan segmeli derslerin AKTS toplaminin, mezun olunmasi i¢in gereken
AKTS toplaminin en az %25’i kadar olmasi istenilmektedir (OD2) (syf. 7). Ders planinda 6grencilerin segmesi gereken ders sayisindan en az 1 fazla ders olmasi yine ayni
Yonerge’de belirtilen hususlardan bir tanesidir.

Programlar ders planlarimi Egitim Bilgi Sistemi ile paylagsmakta ve ¢esitli donemlerde bu planlara yeni segmeli dersler eklemekte veya paydas goriislerini alarak
degerlendirmektedir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3] [5_0OD3] [6_OD3] [7_OD4] [8_OD4] [9_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilinn dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](3)B.1.2-IIBF 1 Secmeli Ders.pdf
e [2](3)B.1.2-1IBF 2 Secmeli Ders.pdf

o [3](3)B.1.2-SHMYO_Secmeli_Ders.pdf

o [4](3)B.1.2-MYO_1.jpeg

e [5](3)B.1.2-MYO_2.jpeg

e [6](4)B.1.2-DHF Secmeli Ders Eklenmesipdf

e [7](4)B.1.2-1IF_Secmeli Ders Eklenmesi.pdf

o [8](4)B.1.2-MYO_Secmeli_Ders_Kurul Karari.pdf
e [9](3)B.1.2-SBF_Secmeli Ders Eklenmesi.pdf

3. Ders kazanimlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Program giktilar1 ile dersin 6grenme kazanimlari arasindaki iliskiye yonelik olarak hazirlanmasi gereken matrisler Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarima,
Degerlendirme ve Giincelleme Yonergesi'nin (OD2) (syf. 10) 13/2 m bendinde belirtildigi tizere hazirlamr ve Egitim Bilgi Sistemi’nin web sayfasinda ilgili programin
dgretim programinda kamuoyu ile paylagilir (OD2)(0D3) (OD3) (OD3). Bu matris; dersin her bir §grenme ¢iktisinin, ilgili programin EBS Koordinatériince daha dnce
girilmis olan program ¢iktilarindan en az birisi ile olan iligkilerinin dersi yiiriiten 6 gretim elemaninca 0 ile 5 arasinda bir say1 ile degerlendirilmesiyle hazirlanmaktadir.

Bazi programlarda derslerin kazanimina yonelik anketler yiiriitiilmektedir (1_OD4). Ozellikle akreditasyon bagvurusu yapan programlar basta olmak iizere bu islemin
Universite geneline yayilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandinlmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

BSEU’deBilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarumi, Degerlendirme ve Giincelleme Yénergesi'nin(QD2) (syf. 9) 13/2 f bendine istinaden her seviyedeki
programda Ogrenim gdren 6grencilerin her 25,5 saatlk is yiikii 1 AKTS olacak sekilde tammlanmis ve paydaslarla Egitim Bilgi Sistemi web sayfasi araciligiyla
paylagilmistir (OD3). Ogretim elemanlari, s6z konusu is yiikii degerlerini Egitim Bilgi Sistemi’nde her bir ders i¢in ¢esitli degerlendirme kriterlerine veri girerek
hazirlamaktadir.

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmistir. Meslek Yiiksekokullarinda programlarin egitim programlarinda bulunan zorunlu staj da 5 AKTS degeri ile yer almaktadir. Egitim-O gretim dénemi
iginde yapilan Isletmede Mesleki Egitim, Universite akademik takvimine uygun olarak Meslek Yiiksekokullarinda 4. yartyil siiresince, Miihendislik Fakiiltesinde 8. yartyil
siiresince bahar déneminde 16 (14+2) hafta ve ders programma uygun olarak yapilir. Isletmede Mesleki Egitim; Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve
Yonetmeligi’nde (OD2) de belirtildigi tizere (en az 15 AKTS, an fazla 30 AKTS olacak sekilde); Meslek Yiiksekokullarinda 19 AKTSOD3) ve Miihendislik Fakiiltesinde
ise 30 AKTS olarak uygulanmaktadir. Saglik alaninda hastanelerde yapilan uygulamalarin is yiikleri ise ilgili kurullarca belirlenir.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin islemler BSEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim YonetmeligfOD2) ile Ders Agma, Muafiyet ve Intibak
Esaslar1 Yonergesi’ne (OD2) gore yiiriitilmektedir. Bu Yonerge hiikiimlerine gore; “Kredi Muafiyet istegi intibak Komisyonu tarafindan incelenerek bir intibak program
diizenlenir. Diizenlenen bu intibak programu ilgili birim yonetim kurulunca degerlendirilerek 6grencinin daha dnce alip da CC ve iizeri harf notu ile basarill oldugu ve
muafiyet talep ettigi tiim dersler i¢in en ge¢ bir hafta i¢inde karara baglanir ve grencilerin intibaklar ilgili sinifa yapilir. Hazirhk simifi okuyan 6grencilerin intibaki ise
okuduklart programin birinci sinifina basladiklarinda yapilr.

Ogrencinin muaf oldugu derslerin AKTS toplam, ders planindaki ilgili sinif AKTS yiikiiniin % 60’1 ve tizerinde ise bir iist sinifa intibaki yapihr. Ancak yatay gegis yoluyla
gelen 6grencilerin kabul edildikleri sinifa, dikey gecis yoluyla gelen dgrencilerin ise tigtincii sinifa intibaklari yapilir.”

Her egitim-6gretim y1li igerisinde giiz ve bahar yariyillari sonunda égrencilere istege bagh olarak Ders Is Yiikii Degerlendirme Anketleriuygulanmaktadir (OD4) (OD4) ve
sonuglart raporlanmaktadir (OD4). S6z konusu anketlere katilimin gorece diisiik olmas1 ve 6grencilerin devam durumlarinin genel olarak onlarin beyanlarina gore hesaba
dahil edilmesi neticesinde hesaplanan is yiiklerinin gergege yakinliginin bir kisit oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

5. Programlarn izl i ve giinc

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (y1lik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural, gésterge, plan ve uygulamalar Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Yonergesi’'nin (OD2) (syf. 5) 10. maddesinin 2. fikrasinda belirtildigi izere yiiriitiilmekte ve ilgili programlarin
izlemelerini her egitim 6gretim y1li sonunda gézden gegirme ve giincellemeleriyle ilgili degerlendirmelerini de mezuniyet ¢evrimleri sonunda yapmalar1 istenilmektedir.

Bununla birlikte biitiin programlardan yilik 6z degerlendirme raporlarin hazirlamalari ve kendi web sayfalarinda yayinlamalar istenilmektedir. Programlarin hazirladig
Program Oz Degerlendirme Raporlari, Birim Oz Degerlendirme Raporunun hazirliginda ve Birim Oz Degerlendirme Raporlari ise KIDR hazirhginda kullanilmaktadir.

Program ¢iktilarina ulagilip ulagilmadigim izlemek amaciyla programlarin mezunlarina, mezunlarinin istihdam edildigi isletmelere, mezunlarinin istihdam edilebilecegi
muhtemel igletmelere ve programda gdrev yapan akademik personele yonelik anket formlari bulunmakta ve bu anketler programlarca y1l icinde yiiz yiize ya da gevrim ici
olarak (Ornek 1, Ornek 2, Ornek 3, Ornek 4) uygulanmaktadir.

Program akreditasyonu ile ilgili olarak Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda her yil bir programin akreditasyon basvurusu yapacagi éngoriilmiistii. 2024 yihnda
once Universitemiz genelinde diizenlenen bir toplant: ile biitiin birim ve bolim yoneticilerine bilgi verilerek, programlarinda yetkili/taninmus olan akreditasyon kurulugunun
degerlendirme kriterlerine gére meveut durum analizi ve akreditasyona yonelik eylem planini igeren bir rapor hazirlamalart istenilmistir (OD2) (OD3) (OD3). Bu programlar
arasindan segilen 33 program akreditasyon ile ilgili sunumlari i¢in bir toplantiya davet edilmistir (OD3). Bu sunumlar sonucunda 8 lisans ve 4 6n lisans programi aday
olarak belirlenmistir (OD4) (OD4). Bu programlarla zaman igerisinde cesitli toplantilar yapilarak siire¢ takip edilmistir. S6z konusu 8 lisans programu, akreditasyon
kuruluslarina basvuru yaparak akreditasyon aday1 olarak ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siireleriyle ilgili Egitim Ogretim Komisyonu, Isletmede Mesleki Egitim Koordinasyon Kurulu vb. komisyon ve kurullar tarafindan
calismalar yiiriitiilmektedir. Egitim O gretim Komisyonu daha dnceden teskil edilmesine ragmen ¢alisma usullerine yonelik olan Yénerge yil iginde yayinlanmigtir (OD2).
Universitenin baslangicinda kodlarini satin aldigi Ogrenci Bilgi Sistemi ile Egitim Bilgi Sistemi siireglerdeki ihtiyaglar dogrultusunda kurum igi insan kaynagi ile
gelistirilmektedir.

Universitenin 6lgme ve degerlendirme sistemiyle ilgili islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim YonetmeligiOD2), Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi (OD2), Basar1 Degerlendirme Y6nergesi(OD2) ile s6z konusu Yonergede belirtilen sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yiiriitilmektedir. Uzaktan egitimle
verilen derslerde 6rgiin egitim yoluyla verilen derslere ait 6lgme ve degerlendirme sistemi kullanilmaktadir. Engelli 6grencilerin sinavlardaki olugabilecek ihtiyaglari igin
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari vardifOD3). Egitim-gretim ve diger siireglerle ilgili is akislart
Universitemizin  KAYSIS sayfasindadir(OD2). Isletmede Mesleki Egitim Uygulama Yénergesi de 3+1 ve 7+1 olarak bilinen uygulamanin uygulama kurullarim
belirlemektedir (OD2).

Egitim 6gretim siiregleri Ogrenci Bilgi Sistemi @bs.bilecik.edu.tr), Egitim Bilgi Sistemi (bs.bilecik.edu.tr) ve Uzaktan Egitim Sistemi ders.bilecik.edu.tr) tizerinden
yiiriitiilmektedir. Uzaktan yiiriitiilen derslere ait veriler her yariyil baginda sisteme aktarilmakta isteyen gretim elemanlar1 ders notlarini vb. buradan paylagabilmektedir. S6z
konusu sistem OBS ile biitiinlesik olarak ¢alhismakta olup, yapilan olas1 degisiklikler giinlik web service ile aktarilmaktadir.

Egitim-6gretim yi1h baglamadan Akademik Takvim (OD3) ve Uygulama Takvimleri (OD3) (OD3) ilan edilmektedir.

Egitim ve §gretim siire¢lerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 olarak komisyon ve ¢esitli kurullar tarafindan alinan kararlar ektedir [1_OD4] [2_OD4]
[3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamitlar
o [1](3)B.1.6-Birim_Komisyon_Karari.pdf

o [2](3)B.1.6-Egitim_Ogretim_Lpdf
e [3](3)B.1.6-UygulamaliEgitim Komisyon Karari.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz akademik birimlerince 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde 6grenci odakh 6gretim yontem ve teknikleri takip edilmektedir (OD3).

Ogrencilerin dogrudan 6grenme siireglerine aktif katilimim saglayacak arastirma ve bulus yoluyla 6grenme, tartigma etkinlikleri, 5rnek olay ve problem ¢oziimlemeleri,
beyin firtinasi, laboratuvar uygulamalari, lisans bitirme tezleri, mesleki ve saha uygulamalari, teknik geziler ve proje temelli 6grenme gibi 6gretim yontem ve tekniklerinin
yam sira uygulama temelli 6gretim yontemlerinden de faydalamilmaktadir (OD3), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Ornegin; Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik
Boliimi miifredatinda yer alan ve zorunlu bir ders olan “Hemsirelik Esaslar1” dersinde “Ters Yiiz” egitim teknigi uygulanmaya baslanmis olup bu egitim tekniginin
islevselligine dair sonuglar ise ayrica bir aragtirma makalesi olarak da yayimlanmistir (OD3). Cografya bélimiinde ise “Denizli-Aydin” ve “Manisa Kula-Usak Ulubey
Kanyonu” arazi ¢alismalar1 diizenlenmistir (OD3).

Universitemiz akademik birimlerinin genelinde 6gretim faaliyetleri yiiz yiize 6gretim yoluyla yiiriitiiliirken, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce, Ttirk Dili ve Temel Bilgi
Teknolojisi dersleri ise tiim akademik birimlerde uzaktan egitim yolu ile yiiriitiilmektedir.

COVID-19 Pandemisi ve 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler ile birlikte tiim birimlerde uzaktan 6gretime konu asgari fiziki sartlar saglanirken akademik
ve idari personel tarafindan s6z konusu altyap1 yerlesik bir kullanim alant kazanmistir (OD2). Her iki siiregten elde edilen kazanimlarla birlikte, §grenme ¢iktilari ile uyumlu
uzaktan egitim tabanlt ¢gretim tasarimlart olusturulmus; 6dev, rapor, proje gibi bigimlendirici 6lgme araglan ile siireg temelli degerlendirme ¢alismalart hiz kazanmstir.
Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme konusunda uzman 6gretim elemanlarimiz, bu konudaki tecriibelerini halihazirda karma/hibrit siniflara da aktarmaktadir.

Ogrencilerin farkl disiplinlerde mesleki ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglamak amaciyla (mesleki, fakiilte veya tiniversite) segmeli dersler yiiriitilmektedir. Yiiriitillen bu

se¢meli derslerden biri olan “Gaonidilliilik Calismas1” dersi kapsaminda 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda ¢ocuklara 6zel etkinlikler, 7 Kasim’da “Bilecik Kent Ormani’nda
Cevre Temizligi ve Hayvan Besleme”, 12 Aralik’ta ilkokul §grencilerine yonelik olarak “80’ler 90’lar Sokak Oyunlari” etkinlikleri ile 19 Aralik’ta ise huzurevi ziyaretleri
diizenlenmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Yabanci dil 6greniminin ve &gretiminin 6zgiin dogasina uygun Ggretim yontem ve teknikleri Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6grenme merkezli olarak basariyla
yiiriitiilmektedir (OD2). Ogretim elemanlari, 6grencilerin gesitli dil becerileri odakli ¢grenme siirecine aktif olarak katilmalarini saglamaktadir ve ders planlari buna gore
yapilmaktadir. Aym sekilde islami limler Fakiiltesi biinyesinde “Zorunlu Arapga Hazirlik Simifi (QD3) (OD2)” uygulamasi ile Fakiilte 6grencilerinin yabanci dil
ogreniminin ve dgretiminin 6zgiin dogasina uygun yontem ve teknikleri § grenme merkezli olarak basariyla yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlar1 hem 6rgiin egitimle hem de uzaktan egitimle yiiriittiigii derslere ait dokiimanlar1 (QD3) internet adresinden Sgrencilerle
paylagabilmekte, yariyil igcinde grencilerinden istedikleri proje ve ddev vb. uygulamalar1 elektronik ortamda teslim alabilmektedirler. S6z konusu sunucu Ogrenci Bilgi
Sistemi ile senkron ¢aligmakta ve ilgili dsnemde 6rgiin olarak ag1lan biitiin derslere ait 6grenci verileri OBS’den bu sunucuya aktarilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizin tiim akademik birimlerinde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir (QD3).

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlk ve performans temelinde yiiriitilmekte ve Ggrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklart ve bazilar siireg odakli (formatif) dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir
(OD3). Ders kazanmimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/gevrimigi sinavlar, dezavantajh gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalart bulunmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Kredili
sisteme uygun olarak bagil degerlendirme tiiriiniin benimsenmesi, stireg odakh degerlendirmeler yapilmas1 bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (OD2), (OD2).

Odevler, projeler, arastirmalar ile 6grenciler kendi 6grenme Szellikleri ve 6grenme hizlarina gore ¢alismalar gergeklestirmekte ve 6zellikle lisansiistii programlarda ortaya
koyduklar1 akademik iriinler ile degerlendirilmektedirler (OD2), (OD3). On lisans ve lisans diizeyinde ise ¢oktan segmeli sinavlarin disinda ag1k uglu sorular, proje ve
arastirma ddevleri ile 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhilagtirilmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verimektedir (OD2), (OD2), (OD3).

Dezavantajli gruplardan engelli 5grencilere yonelik olarak Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari QD2) yayrmlanmis ve engelli 6grencilerin bu
esaslara gore egitim gérme ve sinavlara alinmalari giivence altina ahnmustir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

Universitedeki programlarda 6grenim goren 6grencilerin yurt igindeki ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirdikleri mesleki uygulama/alan ¢aligmasi ve stajlarinin
is yiiklerinin belirlenmesi, taninmas1 ve programin is yiikiine déhil edilmesi ile ilgili tammh stiregler bulunmaktadir (OD2), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
Kamtlar
o [1](3)B.2.2-Sinav.pdf

e [2](3)B.2.2-Sinav_2.pdf
o [3](3)B.2.2-SatinAlma.pdf

3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
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Bilecik Seyh Edebali Universitesinde ¢grenci kabulii ile ilgili tim siireclerde agik ve tutarh 6lgiitler uygulanmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii seviyede 6grenci kabul
ve kaydina dair hiikiimler, Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6énetmeligi, Yurt Disindan Gelen Ogrencilerin Basvuru ve Kayit Kabul Yénergesi, Lisansiistii
Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi’nde tammlanmaktadir (QD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Merkezi Yerlestirmeyle gelen grenci gruplart
disinda kalan yatay gegis, ¢ift ana dal ve yan dal programlari, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grenci kabullerinde ve yabanci 6grenci segme sinavi igin
Universitemizce belirlenen esaslar, yonergeler ve is akislar1 bulunmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2).

Universitemizin akademik birimlerinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde dgrenci kabuliine (Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan
ogrenciler dahil) iliskin tammli uygulamalar vardir. Lisans ve 6n lisans programlarina agirhkh olarak Yiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen kontenjanlar
dogrultusunda OSYM tarafindan yerlestirme yapilmaktadir QD3). Ozel yetenek sinawvi ile dgrenci alimi yapan Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinin internet sayfasindan
sinav ile ilgili bagvuru sartlant paydaslarla paylasilmakta ve sinav sonuglari aym yolla, seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (OD3), (OD3). Lisansiistii programlara ise
Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen kontenjanlar dahilinde bagvuru ilam ve yerlestirme yapilarak Enstitiimiiz internet sayfasindan paydaglar bilgilendirilmektedir
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

On lisans ve lisans programlarina yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii, Yabanci Uyruklu O grenciler Birim Koordinatérliigii biinyesinde olusturulan, Yurt Disindan Gelen
Ogrenci Kabul Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu onay1 ile kesinlesir. Bagvuru sartlarini igeren 6grenci alim ilanlari ve sonuglari Yabanci
Uyruklu Ogrenciler Koordinatérliigiiniin internet sayfasindan ilan edilerek paydaslar bilgilendirilmektedir (QD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Lisansiistii programlara yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii ise ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde enstitiimiiz Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Enstiti Yonetim Kurulu karari ile kesinlesmekte, paydaslar Enstitlimiiz internet sayfasi tizerinden bilgilendirilmektedir ©D3),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Istege Bagh Hazirhk Programinda egitim almak isteyen 6grencilerimizin birimler/programlara kabuliine
iligkin tanimli uygulamalar vardir (OD3).

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalarda,

Universitemizin is yiikii temelli krediler esas alinarak hazirlanan Onceki O grenmelerin Taninmasina iliskin Yénergesi’nin ilkeleri dogrultusunda islem yapilmaktadir (QD2).

Universitemiz programlarina gesitli yollarla kayit yaptiran 6grencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasina dair bagvurularinin degerlendirilme kriterlerine iliskin esaslar
Egitim Bilgi Sistemi tizerinden, ilgili programin sayfasindan paydaglara duyurulmaktadir @QD2), (OD2), (OD2), (OD2). Onceki 6grenmelerin taninmasi ve muafiyet
taleplerine dair bagvurularin hangi tarihlerde alinacagi, Universitemiz akademik takvimi ve uygulama takviminin Universitemiz internet sayfasindan ilani ile paydaglarimizia
seffaf bir sekilde paylasiimaktadir (OD3), (OD3). Y6nergeye uygun sekilde yapilan uygulamalar intibak komisyonlarinda goriisiilmekte, paydaslara birim internet sayfalar
araciligiyla da duyurulmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Onceki 6grenmenin taninmasi disindaki ders-not intibakina iliskin ilke ve kurallar 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar igin, birbiri ile tutarh ve seffaf Universite ici
mevzuat ile tamimlanmis olup intibakin nasil yapilacagina iliskin is akisi da belirlenmistir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Yiiksek Ogretim Kurumu ve
Universitemiz mevzuati gergevesinde yapilan yatay gecis basvurularina iliskin detaylar ile dikey gegis yoluyla Universitemize kayit yaptiran 6grencilerimizin kayitlari ve
intibak basvurularina iliskin bilgilendirme, internet sayfalarimiz aracihgiyla yapilmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).
Yonetim kurulu karari ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilen not intibaklari, dnce intibak komisyonlarinda goriisiilmektedir OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3).

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde
uygulamalar vardir (OD2). Ogrenci degisim programlart kapsamindaki 6grenci hareketlilizi sonucundaki ders notu intibaklarimin nasil yapilacagi Universitemiz
mevzuatinda, 6grencinin faydasina olacak sekilde belirlenmistir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Ogrenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda herhangi bir ek
calismaya gerek kalmaks1zin taninmakta, not intibaklar1 Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yapilmakta ve takip edilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)B.2.3-Intibak_Kanitlar_I.pdf
e [2](4)B.2.3-Intibak_Kanitlar IL.pdf
o [3](4)B.2.3-Intibak Kanitlar IIl.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz birimlerinde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri, sertifikalandirma ve diploma islemleri_ile ilgili tanimh uygulamalar vardir
(OD2), (OD2).

Universitemizde 6n lisans, lisans, lisansiistii, ikinci ana dal ile yan dal egitimlerini bagariyla tamamlayan &grencilere verilecek olan gegici mezuniyet belgesi, diploma, diploma
eki ve yan dal sertifikas1 diizenlenmesi ve sekli ile ilgili usul ve esaslar. behrlenm].st)r (OD2) (OD4). Yaklasik iki y1ldir diplomalar elektronik olarak imzalanmakta, O grenci
Bilgi Sistemi’nde danisman kontrol ve onay ile baglayan siireg, birim ve Universite yonetiminin imzas1 ile sonlanmaktadir.

Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), gift anadal programu (CAP) ve yan dal grenci kabullerinde
yonergelerde belirtilen hiikiimler uygulanmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2).

Uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 siireglerinde orgiin egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmasina dair yonetmelik ile yonergeler kullamlmaktadir (OD2).

Ogrenci is yitkii kredisi, degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmakta ve not intibaklar1 yapilmaktadir (OD2), (OD2). S6z konusu
degisim programlarinda YOK Mevlana, YOK Farabi Yénetmelikleri ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi Erasmus+ Ogrenci Degisimi Yonergesi gergevesinde islemler
yapilmaktadir (OD2).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Istege Bagh Ingilizce Hazirlik programinda iki dénem verilen egitim sonucunda programu basariyla bitiren 6grenciler sertifikaalmaya hak
kazanmaktadirlar (OD2).

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimi; akademik danismanlar1 (OD3) ve Kariyer Merkezi Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve Stirekli Egitim Merkezi tarafindan da
sertifika programlari agilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

1J(4)B.2.4-B_2_4 IBH_Sertifika.pdf
3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

BSEU’de 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 adet yiiksekokul, 7 adet meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu birimlerde biitiin $grencilerimizin faydalanabildigi 26 adet amfi, 216 adet siuf,
25 bilgisayar laboratuvari ve 134 adet laboratuvar bulunmaktadir [1_OD3].

Simif, laboratuvar, kiitiiphane; ders kitaplar1, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin kullaninmina
sunulmustur. O grenme ortami ve kaynaklarimin kullammi izlenmekte olup talep, ihtiyag ve sartlara uygun olarak iyilestirmeler planlanmakta ve yapilmaktadir. ULAKBIM
kapsaminda ve kurumsal olarak iiyelik yapilan tiim veri tabanlarina yonelik hem iilke genelinde hem de kurumsal olarak yapilan egitimlerin duyurular: web sayfamizdan
diizenli bir sekilde yapilmaktadir (OD2), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), [2_OD3]

Kiitiiphanecilikte kaynaklarin yeterlilik durumu uluslararasi standartlara gore belirlenmektedir. Kiitiiphanede bulunan grenme kaynaklarina erisim, basih kaynaklar i¢in
kiitiiphaneye gelerek, elektronik kaynaklara ise kampiis i¢inde herkese ag1k, kampiis disindan Proxy hizmeti ile saglanmaktadir.

Kullanicilarimiz kiitiphane katalogundan kaynaklarin salon ya da kiitiiphane bilgilerine bakarak yer numaralarim not alarak raftaki yerlerinden kolayca bulup 6diing alarak
ya da salon i¢ginde, yerinde yararlanabilmektedir. Ayrica aragtirmacilar, sube/merkez kiitiiphanede olan yayinlari da damigmada bulunan gérevli araciligiyla bulunduklart
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kiitiiphaneye"getirtebilmektedir. Kiitiiphanemizde bulunamayan/erisilemeyen yayinlara da anlasmalt tiniversite kiitiiphanelerinden, KITS (Kiitiiphaneler Aras1 {s Birlizi Takip
Sistemi) arac1ligryla basih kaynaklar kargo {icreti kullanicrya ait olmak sartryla, elektronik kaynaklar ise elektronik ortamda temin edilebilmektedir.

Kullanicilarimizin elektronik kaynaklara kampiis i¢inde erigebilmesi i¢in kurumumuza ait IP’lerin biri tizerinden internet erisimi olan bir bilgisayar kullanmas1 ya da sahsi
bilgisayarlar1 i¢in kisisel olarak tanimlanan EDUROAM (Sofra Sistemi tizerinden) internet erisimlerini aktif etmeleri gerekmektedir.

Kampiis dist erigim i¢in, kullanicilarimizin bireysel internet erigimlerini (Sofra Sistemi iizerinden) aktif etmis olmalart ve Proxy (Vekil Sunucu) ayarlarim yapmalart
veya YETKIM ile tek kullanict adi sifrelerini bilmeleri yeterlidir. Ayrica ULAKBIM” in dahil oldugu EduGAIN kapsaminda YETKIM tek kullanici adi sifre (kurumsal e-
posta ve sifte ile) veri tabanlarina kampiis dis1 erigim yapilabilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlari hem 6rgiin egitimle hem de uzaktan egitimle yiiriittiigii derslere ait dokiimanlart UZEM OYS internet adresinden 6grencilerle
paylasabilmekte, yartyil iginde 6grencilerinden istedikleri proje ve 6dev vb. uygulamalari elektronik ortamda teslim alabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
Kamtlar

e [1](3)B.3.1-[1] (3) B.3.1. derslik_sayilari.pdf
o [2](3)B.3.1-[2] (3) B.3.1. kutuphane_kitap_sayilari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

BSEU’de BSEU On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Y6netmeligi (Madde 6)dD2), BSEU Seyh Edebali Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim Y 6netmeligi (Madde 14)
(OD2) gergevesinde kayit yaptiran her 6grenci i¢in 6gretim yili basinda, ilgili bokim bagkam tarafindan oncelikle bolimiin 6gretim iiyeleri arasindan veya yeterli sayida
ogretim tiyesi bulunmayan béliimlerde, diger 6gretim elemanlarindan bir akademik danigsman belirlenir. Danisman, egitim-6gretim ¢alismalari ve tiniversite yagamu ile ilgili
sorunlarin ¢éziiminde 6grenciye yardimer olur. Ogrencinin kayit yenileme, ders ekleme-silme islemleri, bu Yonetmelik cercevesinde danisman onayi ile yapilir
(OD4). Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisim olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden mesaj gonderme
modiilii ile akademik danigmanlara erisim saglanabilmekte, ayn1 zamanda danigsmanlarin iletisim bilgileri OBS’de ders segme modiiliinde yer almaktadir.

Uzaktan egitimde akademik ve teknik danismanlik hizmetleri UZEM birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin geri bildirim yapabilmeleri i¢in e-posta adresleri web
sayfalarinda duyurulmustur. UZEM Destek Sistemi tizerinden Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin canh dersler, sinavlar ve uzaktan egitim sistemi {izerinde
yasamis olduklari sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi saglanmisti. UZEM iizerinden hem ogretim elemanlarina hem de ogrencilere yonelik kullanim kilavuzlar
sunulmaktadir. Ogretim elemanlarina yonelik hazirlanmus gevrimici oryantasyon UZEM OYS iizerinden sunulmaktadir.

Ogrencilerimiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: insan Kaynaklart Ofisinin “kariyer kapis1” ve “yetenek kapis1” uygulamalarinda aktif bir sekilde tiim is ve staj
imkanlarindan faydalanmaktadirlar.

Psikolojik danismanhk ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz yiize ve g¢evrimici) ve ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tanimh siiregler ve mevcut uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda kariyer hizmetlerine (OD2) iliskin planlamalar
kapsaminda tiim akademik birimlerde kariyer birim temsilcileri se¢ilmistir (OD4). Kariyer birim temsilcileri tarafindan her bolim/programda kariyer danigmani segilmis
(OD4) ve bu damigmanlarin haftada 2 saatlik zaman dilimini kariyer danigmanhg i¢in ayirmalari planlanmistir (OD3), (OD3), [1_ODA4].

Ogrencilere, mezunlara yénelik olarak Kariyer Yonetimi ve Mezun Bilgi Sisteminin kullanimu ile ilgili toplanan geri déniislere gore sistemin giincelleme faaliyetleri devam
etmektedir. Kariyer damigsmanhi@ hizmeti sonrasinda ogrencilerden problemine 6zgii rapor yazilmasi ve kariyer etkinlikleri sonrasinda ise e-posta yoluyla etkinligi
degerlendirmesi istenmektedir.

Kariyer Merkezi Koordinatérliigi; Universitemizde farkli birimlerde 6grencilere verilen Kariyer Planlama dersini siirdiiren akademisyenlerin koordinasyonunu saglamakta,
derse iliskin materyallerin ders plani, igerik, uzaktan egitim kapis1 ve YTNK TV platformlari vb.) ulasimina aracilik etmekte ve Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi
aracihgr ile Kariyer Planlama Dersi (KPD) degerlendirme anketine ulastirmaktadir. Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagh olan Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik Biriminde gorevli psikolog tarafindan 6grenci ve personellerimize yonelik olarak bireysel goriismeler gergeklestirilmektedir (OD4). Gériigmeler,
bireyin giindelik hayatinda karsilasabilecegi gii¢likkler ve bu giicliiklerin yaratabilecegi psikososyal sorunlari ¢oziimlemek amaciyla yapilmakta olup, gizlilik esasina dayal
olarak online veya yiiz yiize gergeklestirilmektedir (OD3), [2 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grencilerin katilimuyla iyilestiriimektedir.

Kamtlar

. [2](4)B'3.2 [2] (4) B'3'2. kanver planlama_ der51 pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz birimlerinde 11 adet kantin/kafeterya ve 5 adet kirtasiye, 1 adet kapah spor salonu, 1 adet kapal hali saha, 1 adet squash salonu, 1 adet futbolatletizm sahas1,
1 adet saghkh yasam merkezi, 1 adet pilates-aerobik salonu,1 adet tenis kortu, 5 adet basketbol sahasi (4 adet ilge kampiislerinde), 3 adet hah saha (2 adet ilge
kampiislerinde) ile 30 adet toplant1 salonu ve 9 adet konferans salonu bulunmaktadir. T1p Fakiiltesinde fiziksel alanlarin genisletilmesi kapsaminda bazi1 siniflarda kapasite
artirimina gidilmis, ayrica tibbi bilisim sinifi agilmigtir (OD3), (OD3). Merkez Kampiis igerisinde aile sagligi merkezi ve kampiisiin hemen yaninda Universitemizin egitim
ve aragtirma hastanesi bulunmaktadir. O grencilerimizin ders disinda, personelimizin ise mesai haricinde kalan zamanlarim degerlendirmek, beden ve ruh saghgim korumak,

dengeh geh$melerme yardimcr olmak amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, spor tesislerinden en etkin ve verimli sekilde faydalanmalarini saglamak; ayrica
Universiteyi Universite Sporlar1 Federasyonu ve bu Federasyonun taraf oldugu uluslararas1 federasyonlarca yapilacak organizasyonlarda bireysel ve takim bazinda temsil
etmek baslica ilkemizdir.

Ogrenci ve personelimiz grup veya bireysel olarak Universitemiz biinyesinde bulunan tesisleri program durumunun miisaitligi ve spor kiyafetlerinin uygunlugu gozetilmek
kaydiyla ticretli/iicretsiz olarak kullanabilmektedir. Tlgili spor faaliyetinin gerektirdigi spor ekipmanlarini da grenci veya personel kimlik kartlarimi gorevliye teslim ederek

ticretsiz temin edebilmektedirler. S6z konusu tesislerle ilgili olarak yiiriirlikte olan Spor Tesisleri Y6nergesi ve Saghkh Yagam Merkezi Kullanim Yonergesi ilgili linkte
verilmektedir.

Universitemiz merkez kampiisiinde iki yemekhane bulunmakta olup merkez kampiisiimiizde ingaati devam eden yemekhane ve kafeteryalar bulunmaktadir (OD3),

Universitemizde uzaktan egitim kapsaminda, tiim akademik birimler ve Bilgi Islem Daire Baskanhigi, TOMER, Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1,
Kalite Koordinatorliigii, Senato ve Yonetim Kurulu, Rektérlige Bagh Bolim Bagkanliklari vb. paydaslarla faaliyetlere devam edilmektedir. Uzaktan egitim sisteminde
kullanilan bilesenlerin tamanmu kurum igindedir, hicbir gekilde kurum disindan hizmet alinmamaktadir. Yazilimlar ve yazihmsal bilesenler agik kaynakh sistemler olarak
tercih edilmistir. Asagida kurumumuzda kullanilmakta olan uzaktan egitim sisteminin altyapisinda kullanilan bilesenler hakkinda detayh bilgi verilmistir:

« OYS olarak Moodle, video konferans sistemi olarak ise BigBlueButton (BBB) sistemi kullanilmaktadir. Moodle sistemini 6lgeklemek icin Haproxy, BBB sistemini
Slgeklemek icin ise ScaleLite sistemi kullanilmistir. Bu sistemlerin saglikl ¢alisabilmesi i¢in; Nginx, MySQL, PostgreSQL, Redis, Coturn, Grafana, Ansible, vb.
sistemlerden de yararlamlmistir.

Mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dizin hizmeti (OpenLDAP) gibi bilesenlerle bu sistemler entegre edilmistir, canli veri paylagimi saglanmaktadir.

Yukarida sayilan bilesenler, sanal sunucularda calistirilmaktadir. Sistemlere gelecek yiike gore sanal sunucu sayisi ayarlanarak Olgeklenme saglanmaktadir.
Sanallagtirma platformu olarak Proxmox tercih edilmistir. Sistemin bir kismu dnceden mevcut olan VmWare platformunda da ¢alismaktadir. Sanal sunucularda isletim
sistemi olarak Ubuntu tercih edilmistir. Bunlarin disindaki diger bilisim sistemleri de (EBYS, OBS, PBS, vb.) aym sanallagtirma sistemleri {izerinde galigmaktadir.
Sanallastirma sistemi i¢in farkl tiirlerde eski ve yeni sunucular kullanilmaktadir. Sistemlerin yiikiine gore sanal sunucular uygun fiziksel sunuculara dagitilmaktadir.
Fiziksel sunucular yedekli ¢alisan depolama sistemine iSCSI ag: iizerinden 10G ile eriymektedir. Sanal sunucu diskleri Ceph depolama sistemi iizerinden
saklanmaktadir.

o Kurum aginin internete dogru tek baglantisi, 1500Mb/s bant genisligi ve Metroethernet ile ULAKNET tiizerinden saglanmaktadir

Bu sistemlerin muhafaza edilmesi i¢in Bilgi [slem Daire Baskanlig1 ve Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanlig tarafindan isletilen Veri Merkezi kullanilmaktadir. Veri Merkezinde
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toplamda 155 m2 biiyiikliigiinde kapali alan bulunmaktadir. Enerji altyapisi, 1 adet 250kVA jenerator ve 2 adet 40kVA kesintisiz giic kaynag: tarafindan saglanmaktadir.

iklimlendirme i¢in yedekli gahsan hassas mikroislemci kontrollii sistemler kullaniimaktadir. Yangin algilama ve ortam izleme sistemleri mevcuttur.
Bilecik merkezinde kiz ve erkek 6grenci yurtlari ile Pazaryeri ilgesinde kiz §grenci yurdu bulunmaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizin Engelli O grenciler Egitinj}-ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari’nda QD2) 6zel yaklagim gerektiren dgrencilerle ilgili kurumumuzun takip ettigi uygulamalar
belirtilmistir. Uzaktan egitim siiresince YOKiin belirtmis oldugu tedbirler dikkate alinmaktadir [1_OD3].

Universite birimlerinden gelen taleplere istinaden engelli §grencilere yonelik 6dev, sinav ve canli sinav hazirlamaya yonelik uygulama adimlari dersin 6gretim elemanlarryla
paylasilmistir. Engelli O grenciler Birimi Koordinatorligiince (OD2), geri bildirim mekanizmalart Universitemiz anket uygulama takvimi esas alinarak gerceklestirilecek olan
anketlerin sonuglarina gore isletilecektir.

Dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik olarak Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhig: tarafindan diger tiniversitelerin kiitiiphanelerinden ve diger
kurumlardan, Gérme Engelliler Kiitiiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP) ve Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler Egitim Merkezi (GETEM) biinyesinde yer alan materyal
ve kaynaklara ulagim imkanlar1 saglanmaktadir (OD4).

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grencilerimize yonelik yemek bursu ve kismi zamanh galisma bursu
hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmetler (Saghk Hizmetleri ve Engelsiz Yasam Tanitim Sayfasi), her egitim &gretim yili baginda 6grencilerimize duyurulmakta, yapilan
bagvurular degerlendirilerek biitge imkanlar1 dahilinde 6grencilere uygun burs hizmeti saglanmaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

Universitemizin 17 birimi ‘Mekéanda Erisilebilirlik> kategorisinde Turuncu Bayrak sahibidir (OD3)

Dezavantajh gruplara yonelik, Bilecik Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirligiiniin Otizm Ulusa_l Eylem Plam izleme ve Degerlendirme Calismalarinda, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin de temsiliyeti bulunmaktadir. Ayrica, dezavantajli gruplara yonelik Incinebilir Gruplarda Hemsirelik Yaklagimi gibi segmeli derslerimiz
bulunmaktadir (OD3), [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.3.4-[1] (3) B.3.4. engelli ogrenciler uygulama esaslari yurutulmesi.pdf
o [2](3)B.3.4-[2] (3) B.3.4. otizm_ulusal eylem_plani.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

BSEU’de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gesitli yonergeler (Kongre, Kurultay, Sempozyum ve Diger Etkinlikleri Diizenleme Y 6nergesiQD2), Teknik ve Kiiltiirel Gezi
Yonergesi (OD2), Ogrenci Kuliipleri Yonergesi (OD2), Bisiklet Kullanim Y&nergesi (OD2) aracilig: ile diizenlenmektedir, tiim yonergeler (SKS Yonergeler) adresinde
listelenmektedir. Ttim faaliyetler biitiin 6grencilerimize esit basvuru hakki taninarak onlar tarafindan erisilebilir ve firsat esitligi gozetilerek planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi,Spor Hizmetleri Sube Midiirliigii ve Kiiltir Hizmetleri Sube Miidiirliigiine ilgili linklerden ulasilabili. Ornegin, tiim 6grenci
kuliiplerimizin etkinlik talepleri degerlendirilmekte, biitge ve Universitemiz fiziki imkanlar1 dogrultusunda hepsine esit destek saglanmaktadir

Ogrenci topluluklari olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme islemleri “Ogrenci Kuliipleri Yonergesi” (OD2) gergevesinde yiiriitiilmektedir.
Uzaktan ve Cevrimici Ogrenci toplulugu olusturma ve yénetme siirecimiz bulunmamaktadir.

2024 yih iginde Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin listesi (Sosyal Faalivetler) adresinde verilmis olup diger birimlerde
gergeklestirilen bazi etkinlikler de kamt dosyalarinda verilmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler Yiiksekogretim Kurumu Norm Kadro Yénetmeligi ve Universitemiz O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi gercevesinde seffaf ve agik bir sekilde yiiriitilmektedir (OD2). Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi, 2023 yilinda giincellenmistir (OD2). Universitemizde gretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme ile ilgili tamimli siiregler Personel Daire Baskanhig: internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3). Personel Daire Baskanhgimiz tarafindan s6z konusu Yoénetmelik gergevesinde Universitemizin tiim birimlerinden bir
sonraki takvim yihnda ihtiyag duyduklari profesor, dogent, doktor gretim tiyesi, ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisine iliskin talepleri toplanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin 6gretim tiyeligine yiikseltilmesi ile agiktan veya naklen atamalar Cumhurbaskanliginin onay1 ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgimin dagilimu ile belirlenen
atama kontenjani sayisina bagh olarak yapilmaktadir. Kadro ilanlar tiim kamuoyuna agik bir sekilde Resmi Gazete’de ve Universitemiz internet sayfasinda es zamanlt
olarak yayimlanmaktadir (OD4), (OD3), (OD4).

Ders gorevlendirmelerinde éncelikle ilgili akademik birimdeki &gretim elemanlar degerlendirilmektedir. Ilgili akademik birimde dersi verecek 6gretim elemam bulunmamasi
durumunda Universitedeki diger akademik birimlere resmi yazi ile sorulmakta ve diger birimlerde de yeterli ¢gretim elemani bulunmamasi durumunda baska bir
Universiteden ya da disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam gorevlendirilmektedir. Bir bolim/programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elemanlar
tarafindan verilecegi ilgili boliim/ana bilim dah baskaninin teklifi ve akademik birim kurulunun karar ile belirlenmektedir. Universite disindan yapilacak gorevlendirmelerde
ise ilgili akademik birim yoneticisinin teklifi ve Rektoriin onay1 ile gorevlendirme gergeklesir. Ilgili birimin Yénetim Kurulu kararinda gorevlendirilmesi gereken kisinin
uzmanhk alanina iligkin bilgiler ile gorevlendirme gerekgesinin bulunmasi zorunludur. Birim yéneticisinin 6nerisinde gorevlendirilecek kisinin alaninda liyakatli oldugunu
gostermesi agisindan 6zgegmisi ve diploma drnegine yer verilir. Digaridan veya igerden ders vermek iizere 6gretim elemant segilirken doktora unvanina sahip, konusunda
uzman kisiler olmasina dikkat edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin 6gretim yetkinliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirilmesi Universitemizin nem verdigi konular arasinda
yer almaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimlerde alaninda doktora/sanatta yeterlilik/tipta ve dis hekimliginde uzmanlig1 olan pedagojik yetkinligi tist diizey akademik
personelin gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin egitsel performanslarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 6grenci memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve bu raporlar diizenli olarak degerlendirilmektedir (OD4). Ogretim elemanlarimin gretim alamnda yetkinliklerinin artirilmasi yoniindeki hizmet ici egitim
faaliyetleri akademik birim ve Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatorliginde yiiriitilmektedir(OD3), (OD2). Ogretim elemanlarimn &gretim
yetkinliklerini ve gelisimini arttirmak i¢in ayrica Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Koordinatorliigiinde Ar-Ge Projeleri Yazma Egitimleri, Panel Destegi, Fikir Dinleme
ve Yénlendirme, Seminer ve Proje Hazirlama dersi verilmistir(OD3) (OD4). Universitemiz; Erasmus, Mevlina ve Farabi gibi uluslararasi hareketlilik programlari
kapsaminda ders vermek amaciyla yurt disindaki @iniversitelere giden akademik personele gerekli destegi saglamaktadir (OD2). Universitelerin sahip oldugu akademik
birikim ve arastirma sonuglarinin ekonomik degere doniistiiriilmesi, bilimsel c¢aligmalarin sadece akademik yayinlarla sinirl kalmayip ticari deger kazanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, fiiniversite-sanayi is birligini gii¢lendirmek amaciyla eslestirmeler yapilmakta, yenilik¢i sirketlerin  kurulmasi ve gelisimi
desteklenmektedir (OD3). Bu siiregte, akademik bilgi birikiminin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi, boylece hem tiniversitelerin hem de sanayinin karsilikl
gelisimine katki saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.03.2025-322630

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ggretim becerilerini iyilestirmek igin Universitemizde Bilim Insani Destekleme Koordinatorliigii ve Bilimsel
Aragtirmalar Destekleme Koordinatorligii bulunmaktadir(OD3) (OD3). Bununla birlikte, Universitede gorev yapan gretim iiyesi ve aragtirmacilarin yurt dig1 ve yurt ici

bilimsel toplantilara katihminin desteklenmesi s6z konusudur. Akademik kadronun yetkinliklerinin gelistirilmesi igin yayin yapmalari, ulusal ve uluslararas1 konferanslara

katilmalar1 ozellikle tesvik edilmektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan hazirlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ile tim 6gretim tiyelerinin katilimu
giivence altina alinip, 6gretim tiyeleri yeni yaymnlar igin tesvik edilmektedir (OD3). Stanford Universitesi tarafindan yapilan ve 200 bini askin bilim insaninin

degerlendirmeye alindigi “Updated Science-Wide Author Databases of Standardized Citation Indicators” baslikh ¢alismada nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldigi
derginin etkisi, patent say1s1, yapilan atif sayis1, h-indeks, hm-indeks, makale sayis1 ve atif alan makale say1s1 gibi kriterlerin ele alinarak hazirlanan diinyanin en etkili bilim

insanlar1 listesine giren akademisyenlerimize 6diil verilmistir (OD4). Bilecik Seyh Edebali Universitesi, akademik personelin niteligini korumak ve artirmak igin akademik
personel tarafindan talep edilen yurt dig1 egitimlerini 6ncelikli olarak degerlendirmektedir. Erasmus ders verme hareketliligi kapsaminda akademik ve teknik personelin egitim

ve igbas1 deneyimi i¢in kendilerine uygun firsatlara ulasmalarina yardime1 olunmasi amaglanmaktadir. Akademisyenlerimizin Erasmus+ projeleri desteklenmektedir (OD4).

Proje bazinda gergeklestirilen arastirma faaliyetlerine verilecek destek miktarlart ve hangi ¢alismanin desteklenecegine Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii, bilimsel
bildiri, yayin, vb. faaliyetler konusunda ise Bilim Insam Destekleme Koordinatorliigii karar vermektedir. Saglanan tesviklerin yeterliligi ve etkililigi 5gretim tiyelerinden gelen
goriis ve oneriler dikkate ahnarak ilgili Koordinatérliiklerce ve Universite Yonetim Kurulunca belirlenmekte ve giincellenmektedir. Diger yandan, akademisyenlerin bilimsel
calismalari tizerinden yapilan puanlandirmalar, akademik tesvik 6denegi gercevesinde Birim Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD3). Akademik tesvik sisteminin isleyisini kolaylagtirmak adina 2024 y1h basvurulari Akademik Tesvik Odenegi Stireg Yonetim Sistemi (ATOSIS)
iizerinden alinmus, siireg igerisinde degerlendirmeler yapilmis ve nihai sonuglar ilan edilmistir (OD4) (OD4). Universitemizde her yil yeni atanan ve iist {invanlara yiikselen

ogretim tiyelerimiz igin Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Téreni yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalart izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Aragtirma siireglerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Ar-Ge ve inovasyon odakli ¢aligmalar yiiriiterek giincel bilgi ve teknoloji iiretme yolunda ilerleyen, yenilik¢i ve girisimci aragtirmalar
yapmay1 hedefleyen geng ve gelismekte olan bir iiniversitedir (OD2). Bilecik Seyh Edebali Universitesinin aragtirma politikas1, amag, hedef ve stratejileri, 2022-2026
Stratejik Plani’nda tanimlanmustir (QD3). Universitemiz genelinde kalite ¢ahismalari kapsaminda arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin genel politika belirlenmistir (QD2).
Bu dogrultuda 2024 yilinda bilimsel ¢alismalarin nicelik ve niteliginin artirilmasi, uygulama ve altyapi merkezlerinin gii¢lendiriimesi, ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerinin kurulmas i¢in destek mekanizmalar1 olugturulmus ve mevcut mekanizmalarin etkinligi artirilmigtir.

Aym zamanda, Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen akademik ¢alismalarin Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumunu izlemek amaci ile
akademik personelin ¢alismalart BSEU AVESIS iizerinden eslestirmesi, izlenmesi ve bu siirecin erisilebilir olmasi bir yontem olarak kullaniimaktadir QD4).
Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin siirdiiriilebilirligi icin gerekli onlemler ahnmaktadir (OD3)[1_OD4].

Universitemizde aragtirma siireglerinin yonetiminde Akademik Performans Tesvik Sistemi kapsaminda basarih 6gretim elemanlarimn odiillendirilmesi mekanizmasi
mevcuttur (OD3)(0OD3). Akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalart tizerinden yapilan puanlandirmalar akademik tesvik 6denegi usul ve ilkeleri gergevesinde Birim Akademik
Tesvik Bagvuru ve inceleme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir (OD3). Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi iizerinden alinan
belgeler dogrultusunda siireg igerisinde degerlendirmeler yapilarak izlenmektedir.

2024 yilinda uluslararasi ve ulusal dis kaynakli Ar-Ge projeleri i¢in destek almaya hak kazanan arastirmacilar, basar1 duyurulan ile tiim dgretim elemanlarina ve web
sayfasinda yayinlanarak tim dis paydaslara duyurulmustur (OD4)(OD4).

2024 yihnda, Universitemiz Ar-Ge politikas1 dogrultusunda arastirma kadrolarinin yetkinligini artirmaya yénelik kapsamh uygulamalar hayata gegirilmistir; gretim elemam

istihdaminda alan uzmanhg onceliklendirildigi gibi, BAP, TTO ve Bilim Insam Destekleme Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilen proje yazma ve danismanlik egitimleri,
dijital izleme sistemleri ve laboratuvar altyapisi destekleri araciligiyla, bilimsel tiretkenligin ve uluslararasi yayin performansinin artirilmasi hedeflenmistir. Ornegin, Bilecik
Seyh Edebali Universitesi 2024 Y1l Stratejik Plan izleme Raporu’ndaki sayfa 3'e gore, egitim ve arastirma amagli laboratuvar sayis1 192'ye ulasarak %100 oraninda hedefe
ulasilmistir. Lisansiistii programlarla ilgili olarak ise, aragtirma kadrolarimin desteklenmesi amaciyla saglanan veriler, dis kaynaklardan faydalanan 6gretim elemani sayisinda

%100 basar1 saglandigini, ayrica lisansiistii ogren01 ve Ogretim iiyesi sayilarinda hedeflerin tamamen karsilandigim ortaya koymaktadir [2_OD4]. Bu somut veriler,

arastirma kadrolarinin yetkinliginin artiriimasinin Universitemizin bilimsel ve teknolojik tiretkenligine olumlu katkilar sagladigini ortaya koymakta, eksik kalan alanlarin ise

gelecege yonelik iyilestirme planlariyla desteklenmesi gerektigini isaret etmektedir (OD3).

Universitemizin Ar-Ge stratejisi kapsaminda 6gretim elemanlarinin bilimsel aragtirmalarim desteklemek amactyla 2024 yili itibarryla BAPSIS iizerinden Bilimsel Aragtirma
Projeleri (BAP) Koordinatorligiine proje basvurulart ahinmaktadir. Bu baglamda 2024 yilinda proje destek limitleri Ar-Ge faaliyetleri de dikkate ahinarak akademik
performansa dayali olarak genel biitge dogrultusunda yiikseltilmistir. Biitge destek oranlari proje tiiriine gore 2024 y1il igerisinde kategorilere ayrilmigtir. Buna gore, projeye

basvuracak yiiriitiiciilerin yayimimin uluslararas1 kalitesi dikkate ahnarak Kategori 1’de, Q1 geyreginde yayim olan proje yiiriitiiciileri icin destek limiti %60’a kadar

artirilabilirken, Kategori 2’de Q2 geyreginde yayini olanlarin yeni basvurularinda bu oran %40’ a kadar ¢ikmaktadir. Kategori 3, ti¢ Q3 yayini olan yiiriitiiciiler i¢in %20’ye

kadar biitce artigt saglar. Kategori 4’te, mevcut veya gegen yil TUBITAK ARDEB (1002 hari¢) veya AB projeleri yiiriitenler igin destek limiti %60’a kadar artirilabilir.
Kategori 5’te, son iki y1lda TUBITAK ARDEB’e bagvurmus ve bilimsel degerlendirmede en az “C” alnus projeler igin destek limiti %60’a kadar yiikseltilebilir (QD3).

Sanayi is birligi projeleri, ¢ok disiplinli ve oncelikli alan projeleri gibi yenilik¢i yaklasimlar; Universitemiz BAP Y6énergesi Uygulama Esaslar cercevesinde izlenmekte ve
raporlanmaktadir [3_OD3] (OD3).

Bilim insam Destekleme Koordinatérliigii calismalari kapsaminda bilimsel/sanatsal etkinliklere katilim destegi ile ilgili asgari kosullar, 2024 yihnda ilgili Y6nerge nin 22.
maddesinde yapilan revizyon dogrultusunda akademik performansa dayal olarak giincellenmistir (OD3).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorligii’ niin 2024 yili faaliyetlerine gére 14 Ar-Ge projesine danismanhk ve 2 patent bagvurusu gergeklestirilmistir. Ayrica, 2024
yilinda 2 adet patent tescili ahnmugtir [4_ OD2] (OD4). Ulusal ve uluslararast proje ¢agrilarinin takibi, duyurulmasi ve dis fon kaynaklarindan alinan projelerin sayisimn
artirtlmas i¢in kapsamh ¢ahigmalar 2024 yilinda da yuritiilmektedir.

Universitemiz Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinde yiiriitilen galismalar kapsamunda Ar-Ge projeleri yazma egitimleri 2023 yilinda 7 iken, 2024 yilinda 12’ye
¢ikariimistir. Ulusal ve uluslararasi projelerin yiriitiilmesindeki koordinasyon faaliyetleri yaninda Universitemiz akademisyenlerine yonelk 6 Mayis 2024 tarihinde Proje
Yazma Egitimi diizenlenmistir (OD3). Yine 2024 yili i¢inde panel destegi saglanan TUBITAK 1001 ve 1005 projelerinin kabul edilmesi gibi uygulamalarla siiregler
giiclendirilmistir [5_OD4].

Universitemiz biinyesinde bulunan baslica uygulama ve arastrma merkezleri:

Ag1k ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD5)

Endiistriye Dayali Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)

Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.03.2025-322630
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (OD2)

Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi (OD2)
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (QD2)

Universitemizdeki uygulama/ara§t1rma merkezlerinde Ar-Ge gahigmalarini desteklemek ve biinyelerindeki arastirmacilarin ihtiyaglarimi karsilamak amaci ile gesitli
uygulamalar gergeklestirilmistir. Ornekleri asagida verilmistir,

o Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde cihaz ve laboratuvar kullanim ig¢in aragtirmacilarin ihtiyaglart dogrultusunda onceki yillarda oldugu gibi 2024
yilinda da dolduracag: formlar olusturulmaya devam edilmis ve dijital platformlarda duyurulmustur (OD3).

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarimin tarim alaminda Ar-Ge c¢aligmalarina destek sunulmasi amaciyla olusan arazi talepleri
toplanmakta, toplanan bu talepler yonetim kuruluna sunularak, yonetim kurulu karari ile arazi tahsisi yapilmakta ve denemeler siiresince ekipman ve personel destegi

onceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da saglanmaya devam etmektedir (OD3). Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezinde Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
derslerinin uygulama ve arastirmalarini desteklemek i¢in ¢alisma alan1 ve laboratuvar imkani da onceki yillardan itibaren sunulmaya devam edilmektedir [6_OD3]

(OD3). Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi TS EN 17025 standardi kapsaminda akreditasyon ¢alismalar1 yaparak Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yetkinligi i¢in Genel Gereklilikler standardina iliskin ¢ahismalari tamamlamis olup, 28.12.2023 tarihinde Akreditasyon Sertifikasini bagariyla
kazanmustir. Birimde aragtirma modeli ve uygulamalart TURKAK tarafindan akredite edilmistir. 9 adet analiz/test metodundan akredite olunup, 2024 y1hi itibariyla 4
yeni analiz metodu igin TURKAK'a kapsam genisletme bagvurusu yapilmistir (OD5)(OD5).

Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde bulunan ileri teknoloji cihazlar ile biyomalzemeler, kompozit malzemeler, savunma sanayi
malzemeleri, uzay ve ugak malzemeleri, nanomalzemeler, ¢imento, mermer, seramik, kimya, biyoloji, jeoloji, biyokimya gibi pek ¢ok alana yonelik malzeme

karakterizasyonu, kromatografik, kimyasal ve biyolojik analizler gibi firmalarin ihtiyaglar1 i¢in sanayi kuruluslarina bilimsel arastirma/gelistirme ¢aligmalarinda destek

vermektedir (OD3).

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Aragtirma Merkezi, diger merkezlerden farkh olarak firmalarin ihtiyag duydugu bilgi dogrultusunda 2024 yih itibartyla
yorumlu teknik rapor ve inert atik belgesi hizmeti sunmaktadir. Bu raporlar hem akademik bilgi igermekte hem de herkesin anlayabilecegi sadeliktedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve énlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)C.1.1-akademik veri yonetim sistemi.pdf

o [2](3)C.1.1-2024 stratejik plan_izleme rapor.pdf

o [3](3)C.1.1-bilimsel arastirma_projeleri_uygulama.pdf

o [4](2)C.1.1-patent_portfoyu.pdf

o [5](4)C.1.1-proje_gelistirme ve koordinasyon ofisipdf
e [6](3)C.1.1-arazi_talebi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin bilimsel arastirma projeleri igin yapilan yatirimlar ve destekler 2020-2024 doneminde 6nemli 6lgiide artmustir. Bu siire¢ zarfinda toplamda 92 adet proje
yiiriitiilmiis ve 17,8 milyon TL biitge kullanilmistir. Ayrica, 12 uluslararas: proje Ar-Ge amaciyla 3,65 milyon Avro fon saglamis olup, 23 proje ise yayin kabulii almigtir.
Toplam biitge ve artan proje sayilari, Universitenin arastirma kapasitesini giiglendirmeye yonelik sagladigi desteklerin etkinligini gostermektedir. Universitemiz, akademik
personelinin proje basvurularina yonelik kritik bir yaklasim benimseyerek BAP Komisyonu araciligiyla igerik ve tiizel gerekliliklere uygun projelere finansal kaynak
saglamaktadir. Bu ¢abalar, Ar-Ge kapasitesinin kurumsal hedeflere ulasmada 6nemli faydalar sagladigint net bir sekilde ortaya koymaktadir [1_OD3].

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda vurgulanan “Ar-Ge kapasite ve altyapisini gelistirme” hedefi dogrultusunda gerek fiziki altyap1 gerekse mali kaynaklarin
olusturulmasinda dnemli agamalar kaydedilmistir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, proje yazma egitimleri ve dis kaynakl fonlara erigim konusunda akademisyenlere
damsmanlik sunarak proje kiiltiirtinii yayginlastirmus; BAP Komisyonu ise farkh alanlarda yiiriitiilen arastirmalara, yonergede belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde destek
saglamigtir. Bu kapsamda genel amagh projeler, oncelikli alan projeleri, lisansiistii tez projeleri, altyap1 projeleri ve ¢ok disiplinli aragtirma projeleri gibi birgok proje tiirii
desteklenmekte, aym zamanda akademik personelin konferans katiimi ve seyahat giderleri de Bilim Insam Destekleme Koordinatorliigii tarafindan karsilanmaktadir
(OD3).

2024 yihinda Universitemizin dis kaynaklardan sagladigi proje sayisi ve biitge tutarlari, onceki yillara kiyasla belirgin bir artig gostermisti. TUBITAK tarafindan
desteklenen 14 proje i(;in“ 10.010.351,48 TL ile 21.720.713,86 TL arasinda biitge kullanilmis; 2 TUSEB projesiyle de 143.201,61 TL’den 4.819.820,61 TL’ye kadar ek
finansman saglanmistir. Ote yandan, 2024 yilinda AB projesi ger¢eklesmemis olup, toplam 156.452,00 TL tutarinda harcama yapilmistir [2_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e [1](3)C.1.2-bap komisyon Kkararlari.pdf
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2024 y1h itibariyla, 17 doktora ve 1 sanatta yeterlik olmak iizere doktora diizeyinde egitim veren toplam 18 program
bulunmaktadir. Bu programlar, Biyoteknoloji, Cografya, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi, Iktisat,
Isletme, insaat Mithendisligi, Kimya, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Matematik, Metalurji ve Malzeme Mithendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tarih, Tarla
Bitkileri, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve Seramik Sanatta Yeterlik Programu seklindedir OD4). Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki doktora programlarinin tamanu aktiftir
ve Enstitii biinyesindeki Tezli programlar arasinda doktora programlarinin orant %31,03 tiir [I_ODA4]. Doktora programlar1 bagvuru siire¢leri ve degerlendirme sonuglar
Lisanstistii Egitim Enstitisti Mudiirligii tarafindan seffaf bir sekilde duyurulmaktadir ©D3) (OD3). Doktora programlarinda 6grencilere danismanlari tarafindan ders ve
tez siireglerinde rehberlik sunulmakta, ayni zamanda kariyer danigmanlart da rehberlik siireclerine destek vermektedir. Ayrica, doktora programlari kapsamindaki
ogrencilerin tez ¢aligmalart BAP yOnergesine uygun olarak desteklenmekte ve akademik tiretkenliklerini artirmak amaciyla gesitli arastirma projeleri araciligiyla
yonlendirilmektedir. BAP tarafindan desteklenen projeler, Universitemizin arastirma kapasitesini genisletmek ve uluslararasi is birliklerini giiglendirmek adina kritik bir rol
oynamaktadir. Bu proje tiirleri arasinda Genel Amagh Projeler (GAP), Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP), Uluslararast Arastirma Is Birligi Projeleri
(UIP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Katihmli Arastirma Projeleri (KAP), Altyap1 Projeleri (ALP) ve Gidiimlii Projeler (GDM) yer almaktadir. Bu projelerin yiiriitiilmesi,
doktora 6grencilerimize tesvik ve destek saglayarak, akademik tiretkenliklerinin artmasina olanak tanimaktadir [2_ OD4]. Ayrica, yurt dig1 arastirma burslart ve uluslararasi
gorevlendirme programlari yoluyla Ggretim iiyelerimize saglanan firsatlar, Universitemizin kiiresel arastirma performansini artirmaya yardimer olmaktadir (OD3).
Lisansiistii Egitim Enstitiisi kapsamindaki ana bilim dallarindan alinan goriisler ve 6neriler dogrultusunda 2024 yili igerisinde mezuniyet on kosullarinda degisiklikler
yapilnmistir. Bu siiregte dzellikle doktora programi 6grencilerinin mezuniyetleri igin gerekli 6n kosullarda, ¢iktilarin Ar-Ge kalitesini ve ¢esitliligini artirma adina énemli
giincellemeler yapilmistir. Giincelleme 6ncesinde yalnizca bilimsel makale ile sinirh olan mezuniyet 6n kosulu, giincellemeler ile birlikte bilimsel makalelerin yam sira kitap,
kitap bolimii, bildiri, proje, patent, faydali model, vaka takdimi gibi ¢esitli alternatif ¢iktilarin da mezuniyet 6n kosulu olarak kabul edilmesi karar1 ahinmis ve uygulamaya
geemistir. Bu degisiklikler ile birlikte Enstitii biinyesinde bulunan tiim ana bilim dallarina uygun sekilde Ar-Ge ve inovasyon odakh farkh ¢ikt: tiirlerinin de 6n kosul olarak
kullanilabilmesinin 6nii agilmistir (QD3).

Ayrica, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki Doktora programlari déhil tim programlarda, dgrencilere gesitli bagliklar altinda memnuniyet anketleri diizenlenmektedir.
Bu memnuniyet anketleri kapsaminda, Ar-Ge faaliyetlerinin temelini olusturan Akademik damismanhk anketleri ve ders degerlendirme anketleri gelmektedir. Her dénem
uygulanan bu anketler igin donem sonunda degerlendirmeler yapilmakta, raporlar hazirlanmakta ve raporlara gore iyilestirmeler planlanmakta ve yapilmaktadir. Planlanan ve
uygulanan iyilestirmeler ilerleyen dénemlerde ger¢eklestirilen anketler araciligiyla takibi ve kontrolii saglanmaktadir [3_OD4].

Doktora sonras1 imkanlar, Universitemizin Kariyer Merkezi Koordinatorligii tarafindan desteklenmekte olup, Mezun Bilgi Sistemi tizerinden 6grencilere etkilesimli destek
saglanmaktadir. Bu siirelerin etkin takibi ve siirekli iyilestirilmesi Universitemizin bilimsel tiretkenligini ve arasgtirma ¢1ktilarinin kalitesini artirmaya devam etmektedir (QD3)
(OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemiz genelinde 6gretim elemanlarinin ve égrencilerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi tarafindan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde devam eden Proje Hazirlama egitimleri bulunmaktadir
(OD3). Bununla birlikte §gretim elemanlarimin yazmig olduklar1 projeleri degerlendirmek i¢in Ar-Ge projeleri yazma egitimi, 2023 yilinda 7 iken, 2024 yilinda 12’e
cikarilmistir. Panel destegi saglanan TUBITAK 1001 ve 1005 projeleri kabul edilmistir OD3). Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan akademisyenlerimize
gizlilik sdzlesmesi dahilinde panel destegi saglanmaktadir (OD3). 2024 faaliyet dénemi kapsaminda Bilim insani destekleme koordinatorliigii tarafindan toplam 3 6gretim
elemanina destek verilmistir [1_OD3]. Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan aragtirma yiiriiten 6gretim elemanlart geri bildirim ve isteklerini mail,
telefon, EBY'S ve anketler araciligiyla gergeklestirebilmektedirler[2_OD3]. Merkezimiz oncelikle Biyoteknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi adina ve ilgili alanda proje
sunan arastirmacilar bagta olmak iizere galigmak isteyen tim §gretim elemanlarina altyapr saglamaktadir. Buna ek olarak Merkez altyapisinin kullanildigi ¢aligmalarda
Biyoteknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezine yer verilmesi bagvuru sirasinda arastirmacilar tarafindan beyan edilerek kayit altina alinmaktadir  (@D3) Siireg; yapilan
geri bildirimler, personel veri sistemi ve BAP Koordinatérliigii'nden alinan verilerle izlenmektedir (OD3) (OD3). Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigiinde 6gretim
elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine ydnelik etkinlikler ve bireysel damgsmanlik hizmetleri gergeklestirilmektedir (OD3). Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezinde Gelisimlere yonelik planlamalar kapsaminda egitimler gergeklestirili. Merkezimizde Egitim faaliyetleri TS EN ISO/IEC 17025:22017 Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi igin Genel Gereklilikler standardi kapsaminda planlanir, gergeklestirilir ve degerlendirilir [3_OD5][4_OD5][5_OD5].

Universite-sanayi ortak arastirma projelerini desteklemek igin 2022 y1h igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii tarafindan 27 firma ziyareti ve 14 etkinlik, 2023
ythinda 75 firma ziyareti ve 22 adet de etkinlik ger¢eklestiriimistir. Bu kapsamda 2024 yih icerisinde 11 adet firma ziyareti, 29 adet etkinlik, 14 adet Ar-Ge projesine
danismanhk, 2 adet patent bagvurusu gergeklestirilmistir (OD3)[6-OD3](0OD3). Universite-sanayi is birlikleri, fikei haklar, girisimcilik, fon kaynaklar1 gibi konularda TTO
Koordinatorliigii 6gretim elemanlarinin talebine gore bilgilendirme yapmakta olup, ayn1 zamanda faaliyet gosterdigi alanlarda egitim/etkinlikler diizenlemektedir (OD3).

Universitemiz 2023 yilt Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda ifade edilen,
BEBKA Teknik Destek Projesi kapsaminda Universitemizin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesebilmesi igin kabul edilen “Patent Degerleme Egitimleri ve Ticarilegme
Damsmanhg1” bashkh proje kapsaminda 2024 yili igerisinde tamamlanmasi planlanan egitim ve danismanlik faaliyetleri ilgili y11 igerisinde tamamlanmistir (OD3).

Ogretim _liyesinin yeniden atanmasinda, Universite genelinde seffafik ve firsat esitliginin saglanmas1 kapsamunda 2547 Sayih Kanun ve Bilecik Seyh
Edebali Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi temel alimir. Yonerge kapsamindaki kriterler ile Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi saglanmaktadir
(OD2). Bu baglamda 2024 yih igerisinde Universitemizde 105 akademik kadro atamasi gergeklestirilmistir [7_OD3].

Ogretim elemanlarimin  gesitli tiniversite ve arastirma merkezleri ile yiiriitmiis oldugu ortak projeler bulunmakta, bu kapsamda olusan ikili is birlikleri ve
ortak aragtirmalardan iiretilen makaleler yer almaktadir (OD3).

Disiplinler aras1 lisansiistii programlar1 ve ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi goklu aragtirma faaliyetleri Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilmektedir (OD
ve grencilerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar ve arastirma ciktilar1 olan yayinlar Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Yonergesi kapsaminda ilgili birim tarafindan izlenmektedir (OD2). Universitemizde AVESIS yazihmi kullaniimakta, akademik personelimizin yapmus olduklari akademik
cahismalar, is birlikleri anlik olarak AVESIS yazilimi iizerinden sunulmakta ve takip edilmektedir. Arastirma faaliyeti yiiriiten 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri ve

AVESIS sistemine veri girigleri yapmalart durumunda sistemden tiim kamuoyuna paylasiimaktadir (OD3). Her yil Universitemiz tarafindan geleneksel olarak yapilan
Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Téreni aragtirmacilarimizin tesvik edilmesinde etkin olacagi degerlendirilmektedir (OD4).

Arastirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olarak kabul edilen buluslar i¢in bulus sahibi 6gretim elemanlar bulus bildirim formuna iligkin hazirlanan patent 6n arastirma raporuna
kars1 goriis hazirlamaktadirlar. Ayrica arastirma ¢iktis1 olan buluslar ise Universitemiz Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulunda degerlendirilmekte, siiregler ise
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir (OD3) (OD3). Ayrica bulug sahipleri Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kuruluna bu kapsamda
sunum yapmaktadirlar. 2024 yihinda ulusal bagvuru i¢in 6 adet bulus bildirimi yapilmistir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, kurumlar arasi ortak programlar olusturmay1 ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katihmi ve ¢oklu arastirma is birlikleri
olusturmayr 6nemsemektedir. Bu kapsamda, gerceklesen is birligi mekanizmalart bulunmaktadir. Yeni is birlikleri igin Proje Gelistirme Koordinasyon Ofisi
Koordinatorligii Universitemizin 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin ulusal ve uluslararasi fonlara bagvurularini saglamak amaciyla proje yazma ve proje degerlendirme
faaliyetlerini stirdiirmektedir (OD3).

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii ise iiniversitelerdeki akademik ve teknik bilgi birikimini endiistriye aktarma, iiniversite, sanayi ve uluslararasi teknoloji aglart

arasinda arayiiz olmak tizere faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ortak akademik programlarda yiiriitillen yogun arastirma faaliyetlerinin bashca triinleri uluslararas1 yayinlar ve

patentler olmaktadir. Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararas: is birligi yoluyla yiiriitilen ortak arastirma faaliyetleri sonucunda bilimsel ¢1kt1 olarak makale, bildiri,

kitap/kitap boliimii, faydal model ve patent iiretilmektedir (OD3). Universitemiz biinyesinde ulusal kapsamda yiiriitiilmekte olan kurum dis1 fon kaynagi olan TUBITAK,
TUSEB ve BEBKA ile kurum igi BAP destekli projeler kurum ici ve kurumlar aras1 ortak proje olarak yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)(QD3).

Universitemiz akademisyenlerinin diger iiniversitelerdeki akademisyenler ile is birligi ¢ercevesinde yiiriittiikleri Ar- Ge ¢aligmalari sonucunda yurt ici yamnda yurt
dig1 patent bagvurulart da TTO Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir (OD3). 2024 y1li igerisinde tescil edilen bir adet patent bulunmaktadir (OD3).

Universitemiz akademisyenlerinin is birligi gergevesinde ytiriittikleri Ar-Ge ¢alismalart sonucunda yurt i¢i ve yurt disi patent bagvurulant TTO Koordmatorlugu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ulusal kapsamda Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Ege Universitesi ve Pamukkale Universitesi ile olmak iizere 7 iiniversite ile ortak patent bagvurumuz bulunmaktadir (OD4) [1_OD4]. Bununla birlikte teknoloji
transferi ekosistemi gergevesinde Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) yonetici sirketi olan ATAP ile is birligi sozlesmesi 2022 yilinda imzalannis olup halen
yiiriirliktedir [2_OD3].

BAP Koordinatorligii Yonergesi'nde yedi adet proje tiirii tanimlanmustir. Ayrica performansa dayall biitge uygulamasi ile proje tiirleri desteklenmektedir. BAP
Yonergesi'nde uluslararasi is birligini gelistirmek i¢in diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinde veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan ¢nemli arastirma merkezlerindeki
arastirmacilarla is birligi igerisinde yiiriitecekleri projeler igin Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projeleri (UIP) tanimlanmigtir (OD3).

Universitemizde 2024 y1li igerisinde baslayan ulusal fon kaynakh 2 adet TUSEB, 14 adet TUBITAK projesi yiiriitiilmektedir. Daha énceki donemlerde baslayan ve 2024 yilt
igeresinde devam eden/ tamamlanan 2 adet TUSEB, 3 adet AB Bakanlgi-Erasmus, | adet BEBKA, 19 adet TUBITAK projesi bulunmaktadir. Universitemizde 2024 yil
icerisinde 2 adet Yiiksek lisans Tez Projesi, 1 adet Doktora Tez Projesi, 35 adet Genel Amagh Projesi (GAP) ve 6 adet Oncelikli Alan Aragtirma Projesi (ONAP) olmak
tizere 44 proje baslatilnus olup, devam eden pmJelerle birlikte 90 adet BAP projesi yiiriitiilmektedir. Projelerin fakiilte bazh dagilimlari BAPSIS sisteminde BAP Raporlar
sekmesi {izerinden ulasilabilmektedir. Bunun disinda Universitemiz 6 gretim iiyelerinin aragtirmaci olarak yer aldig1 ¢esitli uluslararasi ortak projeler, destekler, AB arastirma
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Evrak Tarih ve Sayisi: 28.03.2025-322630
is birlikleri gergevesinde dahil olunan aglar bulunmaktadir. (OD4) [3_ODS] [4_OD3].

Universitemiz biinyesindeki Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii, Ar-Ge faaliyetlerine iliskin olarak etkililik diizeyi/performansinin lgiilmesi
ve degerlendirilmesi maksadiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Koordinatorliik tarafindan, aragtirmacilarin Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda yayimlanan
caligmalari izlenmekte ve aragtirmacilart tegvik amaciyla bu basarilart web sayfasindan duyurulmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Kurumun déhil oldugu aragtirma aglari,
kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak aragtirmalardan iiretilen ¢alismalari takip etmek tizere Web of Science veri tabaninda periyodik olarak (haftalik)
takip yapilmakla birlikte Universitemize alimi gerceklestirilen AVESIS yazilimu sayesinde ortak aragtirmalar anlik olarak goriilebilmektedir (OD4) (OD4). Universitemiz
adresli olarak iretilmis ve uluslararasi baska aragtirma ve/veya egitim kurumu ile ortak hazirlanmus yayinlara bu sayede erisim saglanmaktadir ve haftalik olarak
raporlanmaktadir. Kurumumuza 2023 yilinda ahnan AVESIS yazilimi sayesinde giincel verilere ulagilabilmektedir (QD3). Ayrica AVESIS sisteminde yer alan aragtirma
gruplar1 kurma imkani sayesinde isteyen aragtirmactlarimizin ortak ¢alisma gruplart olugturmalari miimkiindiir (OD3).

Arastirma merkezlerimizin faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis paydas etkilesimleri kurumumuz i¢in olduk¢a onemlidir. Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirii Dog. Dr. Deniz SARI’mn Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorev aldigt COST projesi (CA19131- Europe Through Textiles: Network for an integrated and
interdisciplinary Humanities (EuroWeb) tamamlanmigtir (OD3). Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi ulusal ve uluslararast tanimirligr ve
islevselligimizi artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile goriismeler yapmaktadir. Bu baglamda University of Agronomic Sciences and Veterinary
Medicine (USAMYV) Universitesinden Dr. Ton Certan tarafindan ziyaret gergeklestirilmistir QD2). Ayrica sehrimizde yer alan Eczacibast Vitra ve Ozkaya Madencilik gibi
Onemli firmalar ziyaret edilmis ve birlikte gerceklestirilebilecek projeler ve is birlikleri hakkinda ¢aligmalar bagslatilmistir (OD3)(OD3). Kocaeli ilinde faaliyet gosteren
HURKIMSA Kimya Sanayi firmas1 merkez yonetimi tarafindan ziyaret edilmis, firma ile gergeklestirilebilecek is birliklerinin alt yapis1 olusturulmustur (QD2).

Kurumumuz biinyesinde yer alan fakiiltelerimizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Fakiilte 6gretim elemanlart
uluslararas1 degisim programlarindan yararlanarak akademik gelisimlerini desteklemekte ve ortak arastirma faaliyetleri gerceklestirmektedir. Fen Fakiiltesinde uluslararasi
degisim programlarindan 2024 yilinda 4 6gretim liyemiz yararlanarak yurt disina gitmistir (OD3). Uluslararasi degisim programlarindan dgretim tiyelerimizin yani sira
ogrenciler de yararlanmaktadir. Fen Fakiiltesi bolimleri ile yurt disindaki tiniversiteler arasinda 6grenci degisimine yonelik anlagsmalar yapilmistir. Bu kapsamda Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimiiniin yurt digindaki iniversiteler degisim anlasmasi1 bulunmaktadir ve Erasmus™ kapsaminda bu anlagmalardan faydalanan Fen Fakiiltesi §grenci
sayist 2024 yihinda 4 olmustur [S_OD4] [6_OD4] [7_OD4] [8_OD4]. Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Tevfik GULTAS
Kurum Dis1 Uluslararasi Projeler kapsaminda Universitemiz adina Yiiriitiicii olarak gorev almistir [9_OD3].

Ulusal ortak aragtirma faaliyetleri kapsaminda Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Maliye Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Onur POLAT 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l
Giiz Yartyilinda Anadolu Universitesinde, Siyaset Bilimi ve Kamu Y dnetimi Bolimii O gretim Uyesi Dog. Dr. Gérkem ALTINORS ise 2024-2025 Egitim-O gretim Y1l Giiz
Yartyilinda Istanbul 29 Mayis Universitesinde 40/d kapsaminda ders vermektedir [10_OD3] [11_OD3].

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi “TS EN ISO/IEC 170252017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi i¢in Genel Gereklilikler”
standardi kapsaminda ulusal ve uluslararasi akreditasyon sertifikasina sahip merkez olarak faaliyet siirdiirmektedir (OD5). Akreditasyon kapsaminda yer alan analiz/test
faaliyetleri periyodik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kapsam déhilindeki metotlar i¢in y1l iginde Laboratuvarlar Aras1 Karsilastirma ve Yeterlik (LAK/YT) Testleri
planlanip gergeklestiriimekte, sonuglar hem ig tetkiklerde hem de TURKAK tarafindan gergeklestirilen dis tetkiklerde denetlenmektedir [12_OD5][13_ODS5][14_OD5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde AVESIS, BAPSIS, APSIS, ATOSIS gibi birgok sistem arastirma siireglerini izlemek ve degerlendirmek {izere 2023 yili KIDR raporunun A.3.1 bashginda
belirtildigi gibi 2023 yihnda temin edilmis ve Universitemizde kullanilmaya baslanmustir. Bu sistemler sayesinde Universitemizde yapilan tiim arastirma faaliyetleri
akademisyenlerimizden alinan verilerin ve otomatik sistemlerin aracilifiyla stratejik plan diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler dogrultusunda siirekli olarak takip

edilebilmekte ve Universitemizin {ist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir (OD4) (OD3) (OD3). Bunun yaninda, Universitemizin aragtirma performans ilgili birimler
tarafindan kendileri ile ilgili kisimlar1 raporlamaktadir. Bu raporlara yonelik olarak Universitemizin siralandig1 ve degerlendirildigi UR AP, THE ve Stanford Universitesince
yapilan Etkili Bilim Insanlari listesi gibi paydas siralamalarin sonucuna gore Universitemizin daha iist siralara ¢ikmasi amactyla raporlara gore Universitemizin yonetimi ve
ilgili kurullarinca yonergelerde siirekli bir takim iyilestirmeler yapilmaktadir [1_OD3] (OD4) (OD4) (OD4).

Universitemiz yaptig1 ¢aligmalar ile dis paydaslardan ulusal kurulus olan UR AP ve uluslararasi siralamalar gergeklestiren Times Higher Education (THE) tarafindan yapilan
siralamalarda yer almakta ve degerlendirilmektedir (OD3) (OD3). Bu dis degerlendirmeler ile gergeklestirilen performans izleme ve degerlendirme siiregleri ulusal ve
uluslararas1 arenada Universitemizin aragtirma potansiyelini gostermektedir. Bu siralamalar Universitemiz yonetimince degerlendirilmekte ve daha yiiksek siralamalara
ulagmak igin gesitli adimlar atilmaktadir. Ornegin yayin sayilarinin artirilmast adina 2024 yilinda tiniversitemizin Atanma ve Yiikseltme Kriterleri degistirilerek Agustos Ay
itibariyle yiiriirliige girmistir [2_OD4]. Ayrica basarih aragtirmacilar tiniversitemizde yiiriirliige giren Akademik Performans Degerlendirme, Bilimsel-sanatsal etkinliklere
katthmi destekleme, Yayin Tesvik Odiilii ve Akademik Ciibbe ve Odiil Toreni gibi faaliyet ve politikalar kullamilarak 6diillendirilmekte bagarili aragtirmacilara daha fazla
aragtirma kaynagi sunmak i¢cin BAP projelerinde 6ncelik verimektedir [3_OD4] [4_OD4] [S_OD4] (OD4) (OD4).

Arastirma ve gelistirme siireglerine yonelik performans verileri AVESIS ve BAPSIS sistemleri iizerinden siirekli olarak kamuoyu ile paylasilmakta ve arastirma
performansinin iyilestirilmesi i¢in akademik proje yazim destegi, seminerler ve benzeri uygulamalar devam etmektedir (OD4) (OD4). Biitiin bunlarin yaninda Aragtirma ve
Gelistirme alani igin stratejik planda belirlenen amag ve hedefler diizenli olarak degerlendiriimektedir (OD3).

Her y1l diizenli olarak hazirlanan Akademik Faaliyet Raporlar1 birimler tarafindan hazirlanmakta ve bu raporlar aragtirma performansi noktasinda tist yonetimce stratejik
plan hedefleri kapsaminda iist yonetimce degerlendirilmektedir (OD3). Ayrica Universitemiz biinyesinde yer alan Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Rektorligiimiize Rektor yardimeist aracihigi ile raporlar sunmakta ve onerilerde bulunmaktadir (OD4) [6_OD4]. Universitemiz Rektorliigii tarafindan birimlere periyodik
sekilde AVESIS bilgilerinin giincel tutulmas1 ve veri girislerinin saglanmas1 hususunda duyurular yapilmasi, 6gretim elemanlarinin girisleri saglamasi igin tesvik edici
olmaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde akademisyenlerimizin performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla AVESIS, APSIS ve ATOSIS sistemleri kullaniimakta olup bu sistemler
sayesinde personellerimizin performanslart anlik olarak takip edilmekte, bu sistemlerdeki verilerin giincel tutulmasi ve akademik verilerin 6nemi ile ilgili faaliyetler

gergeklestirimektedir. Bu sistemler ile ilgili yonergeler arastirma performans1 kisminda verilmistir (Bkz. Kanit No{7]). Bunlar igerisinde APSIS sistemi verileri tutulmakta,
sistem iizerinde takip edilmekte ve karar verme mekanizmalarinda kullanilmakta olup uygulama esaslar1 heniiz netlegtirilmemis oldugundan uygulamaya gegilememistir

(OD2). Ancak ATOSIS sistemi Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda kullamlarak arastirmacilarin performanslart degerlendirilmekte ve en basarih akademisyenlere

ddiiller verimektedir (OD4) (OD4).

Ogretim elemanlarimizin performanslari Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorligiince izlenmekte ve gerekli raporlar AVESIS sisteminden alinarak iist
makamlara  sunulmaktadir [I_OD4]. Ogretim elemanlarina yonelik Koordinatorlikge paydas anketleri gerceklestirilmekte ve geri doniisler raporlanmaktadir
(OD4) [2_OD4] Bu sayede Koordinatorliigiin faaliyetleri ile ilgili iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Performansa Dayali Biitge Limiti Uygulamasi
kapsaminda, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii tarafindan yayinlanan 2024 yih Biitge Limitleri Tablosunda Q geyreklik diliminde yayini olanlar
yeni bir bagvuruda biitge destek limitinin arttirilmasina ydnelik planlama yapilarak akademisyenlerin bilimsel aragtirma projeleri yiiriitme konusunda tesvik edici
uygulamalarda bulunmugstur (OD4).

TTO Koordinatorligt, ilgili performans gostergelerin takibini stratejik plan kapsaminda yapmaktadir. Belirli periyotlarla talep edilen veriler islenmekte ve takibi
yapilmaktadir [3_OD4]. Universitemizin her y1l patent portfoyiinde bulunan patent basvurulari artmakta olup, 2024 y1h itibariyle 21 adet (1 tanesi devredildi) ulusal patent
basvurumuz bulunmaktadir [4_OD4]. Bununla birlikte BEBKA Teknik Destek projesi kapsaminda Universitemizin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesebilmesi igin egitim
ve damigmanhk faaliyetleri “Patent Degerleme Egitimleri ve Ticarilesme Damsmanhigi” bashkli proje kabul edilmistir. [syl] Projeye dair faaliyetler 2024 yil igerisinde
yapilmstir [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirimektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, giiclii akademik kadrosu ve idari yapist ile stratejik amaglar1 benimseyen ve ortak hedefler dogrultusunda hareket eden dinamik kurumsal
bir yapiya sahiptir. Degisen ve gelisen diinya kosullarina uyum saglama kapasitesiyle, siirekli yenilenen egitim stratejileri araciigiyla personel verimliligini artirmay1 ve
ogrenci memnuniyetini en ist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz toplumsal faydayr kurumsal 6nceliklerinden biri olarak gormekte ve bu dogrultuda, birim bazinda bélgesel ve ulusal kalkinmaya katki sunan gesitli galismalar
yiiriitmektedir. Bu ¢alismalar, paydaslarin oncelikleri esas alinarak, katilime1 bir anlayisla planlanmakta ve sitirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde hayata gegirilmektedir.

Universitemizin akademik ve idari birimleri 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda yer alan “Yore halkiyla is birligi diizeyinin artirilarak cevresine deger katmak™ stratejik
amact ve hedefleri dogrultusunda; egitim, arastirma, planlama, uygulama, siirdiiriilebilirlik ve danigmanlik alanlarinda, mezun 6grencilerinden, dezavantajh gruplara, yerel
halktan, i¢ paydaglarina kadar uzanan genis bir yelpazede topluma hizmet vermektedir (OD3). Toplumsal katki alaninda verilen hizmetlerle ilgili planlanan ve gergeklestirilen
¢alismalar kamuoyu ile paylagilmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Baghca hedefimiz, toplumsal katki ¢alismalarimin gesitliliginin arttirilmasi, paydas is birliklerine ve
katihmlarina 6nem verilerek daha genig kesimlere hitap etmesi konusunda ¢aligmalara devam edilmesidir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi toplumsal katk: siireglerini, Toplumsal Katki Politikasi ve Kalite Siire¢ Yonetimi prosediirleri dogrultusunda yiiriitmektedifOD3) (OD3).
Toplumsal katki politikasina bagh olarak toplumsal katk1 siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi tanimlanmigtir (OD3). Universite, toplumu temel paydas olarak
tanimlamustir. Universitemiz birimlerinde personel, toplumsal katki bilincinde olup siireglerimizin izlenmesi Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan
yapilmakta ve “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir (OD3) (OD3).

Birimler, toplumsal katki ile ilgili faaliyet planlarimi, belirlenmis yonergeler cergevesinde Rektorliige bildirerek gerekli izinlerin alinmas: ve duyurularin yapilmasin
saglamaktadir (OD3) (OD3). Ayrica, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Midiirligii, 6grenci kuliipleri ile diger birimlerin diizenledigi faaliyetlerinin duyurulmasina yonelik
olarak, yasam boyu egitim-6gretim faaliyetleri, sempozyum, kongre, seminer gibi etkinliklere iliskin afis, brosiir, davetiye gibi tanittm materyallerinin tasarimi, basimu,
dagitimi, fotograf-video ¢ekimi ve haber metni hazirlanmasi islemleriyle destek saglamaktadir (OD3) (OD3). Bu uygulamalar, toplumsal katki siireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapisinin islerliginin izlenmesine ve siirekli iyilestirmeler yapilmasina olanak tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ynetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. Kaynaklar

Universitemiz, Stratejik Plam ve Performans Programu ile uyumlu olarak toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin mali, fiziksel ve insan giicii boyutunda
biit¢elendiriimesini saglamaktadir (OD3). Bu kapsamda, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin siiregler ilgili mevzuata uygun olarak, her birimin sahip oldugu kaynaklar
cergevesinde yiiriitiilmekte, kaynaklarin paylasim ve kurumsallasmas1 saglanmaktadir.

Ogrenci katihml etkinliklerde, Universitemiz tesisleri uygun goriildiigii takdirde 6grencilere tahsis edilmekte ve bu etkinlikler igin gerekli mali kaynaklar olusturulmaktadir.
Bu uygulamalar, toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin diizenli izlenmesi ve degerlendiriimesi siirecinin etkin bigimde yiiriitiilmesine olanak tanmimaktadir.

Tablo 1. 2024 yillina ait toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan biitge.

TOPLUMSAL KATKI 2024 (TL) |
IA3. YORE HALKIYLA IS BIRLIGI DUZEYI ARTTIRILARAK CEVRESINE DEGER KATMAK]25.891.000
H3.1. Yagsam boyu egitim-6gretim faaliyetlerini artirmak. 1.219.000
H3.2. Topluma katk: saglayacak mekansal diizenlemeleri yapmak. 23.358.000
H3.3. Toplumsal duyarliliklar1 ve farkindaliklari gelistirmek iizere sosyo-kiiltiirel faaliyetleri artirmak. 514.000
H3.4. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak 700.000
H3.5. Siirdiiriilebilirlik alamnda yapilan ¢alismalari tesvik etmek 100.00

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesindeki tiim akademik ve idari birimler, toplumsal katki siirecine aktif olarak katilmaktadir. Stratejik Plan ¢ergevesinde belirlenen toplumsal katki
hedefleri kapsaminda, 2024 yih igin ¢esitli kurs, sertifika programi, seminer, tez, proje ve diger faaliyetler gergeklestirilmistir. Universitemizin akademik ve idari birimleri
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tarafindan gergeklestirilen diger toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin detaylar, birimlerin ilgili web sayfalarinda es zamanlh olarak yayinlanmaktadir.

Oregin, 2024 yili igerisinde farkl alanlarda faaliyet gosteren 88 Ggrenci kuliibiimiiz, kurum igi ve kurum dis1 paydaslarla is birligi ile 2023 yihnda 68 adet olan etkinlik
sayis1 2024 yihnda 346’ya cikartilmistir (OD3) (OD3). Ayrica, Universitemiz Saglk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg koordinasyonunda diizenlenen faaliyetlerin
detaylarina birimin web sayfasindan ulasilabilmektedir (OD3).

Tiim akademik ve idari birimler, 2022-2026 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, toplum ve gevrenin ihtiyaglarina yonelik deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerini hayata ge¢irmektedir. Kurum, performans gostergelerini diizenli olarak izleyip degerlendirerek stratejik planda ‘Toplumsal Katki” bash@: altinda hedeflenen
degerlere ne derecede ulasildigim ti¢ aylik periyotlarla raporlamaktadir (OD3).

Ogrencilerin mesleki ve kiiltiirel gelisimlerine katki sunmak amaciyla farkli akademik birimler gesitli etkinlikler diizenlemektedir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 6grencilerin
mesleki kazanimlarimin yani sira kiiltiirel gelisimlerini destekleyen gesitli faaliyetler diizenlemistir (OD3) (OD3) (OD3). Yabanci Diller Yiiksekokulu “Bagimliik ve

Depresyon” baslikl sunumuyla 6grenci ve akademisyenleri bir araya getirmistir (OD3). Ziraat Fakiiltesi ise toprak analiz laboratuvari, su ve bitki analiz laboratuvari

hizmetleri ile bolgedeki ¢ift¢ilere bilimsel destek saglamakta ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemistir (OD4) (OD3) (OD3) (OD3), (OD3). Finans, bankacilik ve sigortacilik

alaninda onemli bir akademik etkinlik olan 4. Uluslararas1 Bankacilik Kongresi, Bozilyik MYO tarafindan diizenlenmistir. Kongrede yerli ve yabanci akademisyenler
bildiriler sunmus, dgrenciler organizasyonda aktif rol alarak bilim ve i diinyasiyla bir araya gelme firsati bulmustur (OD3). Toplumsal katki kapsaninda diizenlenen bir

diger onemli etkinlik, Bilecik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi is birligiyle gergeklestirilen Kariyer Giinleri soylesileridir OD3). Ayrica, Bilecik Kozabirlik lkokulu

ogrencilerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri diizenlenerek minik 6grencilerin sorulari yanitlanmistir (OD3). Saghk Yénetimi Bslimii tarafindan, Universite anaokulunda 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami’na ozel etkinlik, Bilecik Kent Ormani’nda gergeklestirilen cevre temizligi ve hayvan besleme etkinligi, 100. Y11 Atatiirk ilkokulu 6grencileriyle
yapilan geleneksel sokak oyunlari etkinligi ve huzurevine ziyaret gergeklestirilerek toplumsal dayanigsma ve empati bilinci pekistirilmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Sosyal

Hizmet Ortamlarinda Inceleme Dersi kapsaminda ogrenciler, dezavantaj gruplara hizmet sunan sosyal hizmet kuruluslarim ziyaret ederek saha deneyimi
kazanmistir (OD3). Cocuk Gelisimi Bolimii, 11 Milli Egitim Mudirligii ile is birligi iginde geleneksel cocuk oyunlarini tamitict etkinlikler diizenlemis, boylece kiiltiirel
degerlerin korunmasina katki saglanmistir (OD3) (OD3).

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilen Kiillioba kazilarinda, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Genglik Merkezi’nin talebi dogrultusunda
Universite  6grencilerinin  katihnuyla bir arkeoloji kampi diizenlenmisti. Aym kaziya iliskin bir sergi Eskisehir Kent Miizeleri Kompleksi’nde toplumla
bulusturulmustur (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica Universitemizin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina yiiriittiigii Tavsanh Hoyiik kazilari, Gobeklitepe’den sonra Tiirkiye nin en
onemli arkeolojik kesiflerinden biri olarak degerlendirilmistir (OD3).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, temel is saghgi ve giivenligi, robotik kodlama, aricilik, fikri miilkiyet haklar1 ve yabanci dil egitimi gibi ¢esitli kurslar ve
sertifika programlar1 diizenleyerek katilimcilarin mesleki ve sosyal becerilerini gelistirmeye katkida bulunmaktadir (OD3). Kariyer Merkezi, aktif dgrenciler, mezunlar ve
bolge halkina yonelik staj ve is ilanlar1 sunarak istihdam olanaklarim artirmayi1 hedeflemektedir. Ayrica, dezavantajh gruplarin is giicii piyasasina katilimini desteklemek

amaciyla rehberlik hizmetleri ve seminerler diizenlenmekte, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda farkindalik ¢alismalart yiiriitiilmektedir. Bu siiregte ISKUR, yerel
yonetimler, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilmaktadir (OD3) (OD3).

Toplumsal katki kapsaminda, Kizilay, Yesilay gibi STK'ler ve Kamu Kuruluslari ile is birlikleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, Bilecik Kizilay Sube Bagkanh: ile imzalanan
protokol dogrultusunda, 2022 yilinda merkez kampiiste agilan Sevgi Butigi aracihigiyla ihtiyag sahibi dgrencilerimize giyim destegi saglanmakta ve 2024 yilinda da bu

hizmet devam etmektedir (OD3). Ayrica, Bilecik Belediye Baskanligi tarafindan diizenlenen POMEM sinavina hazirhk egitimi Universitemiz spor salonunda
gergeklestirilmistir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Genglik Politika Belgesi Vizyon Calistay1 ise Universitemizin ev sahipliginde, 6grencilerimizin
katthmuyla diizenlenmistir (OD3). Bunun yam sira, her akademik yihin basinda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhig1 tarafindan, Universitemizi yeni kazanan ogrencilere
yonelik akademik yagama uyum ve oryantasyon egitimleri akademik ve idari birimlerin katihmiyla koordine edilmektedir (OD3) (OD3). Universite kiitiiphanesi ise akademik

kaynak saglamanin yani sira sosyal projelere de ev sahipligi yaparak genis bir kitleye hitap etmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

2024 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhginda akademik, idari personel ve 6grencilerimiz tarafindan talep edilen toplam 573 kaynaktan 437’si, mevcut
biitge imkéanlar1 dogrultusunda satin alinarak kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Bu kapsamda, saglama oranimiz %75 olarak ger¢eklesmistir [1_OD4]. Satin alinan
ve erisime agilan bu kaynaklardan, i¢ paydaslarimizin yan: sira dis kullamcilarimiz da yararlanabilmektedir. Kiitiiphanemiz, kurulusundan 2016 yilina kadar dis
kullanicilara da hizmet vermis ancak 2017-2022 yillar1 arasinda bu hizmet durdurulmustur. 2022 yihinda gergeklestirilen Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Yonerge degisikligi ile Madde 19 kapsaminda dis kullanicilarin kiitiiphaneden yararlanabilmesine yeniden olanak saglanmigtir. Kullanim kogullart ilgili maddede belirtilmis
olup, Yonerge degisikligine bu baglantidan ulasilabilir (OD2). Yonerge degisikliginin ardindan, kiitiiphanemizden faydalanmak isteyen dis kullanicilar dilekge ile basvuruda
bulunarak hizmet alabilmektedir. 2024 yil itibariyla otomasyon sistemine kayith toplam dis kullanici sayisi yedi (7) olmustur [2 OD4]. Ayrica, 2024 yilina ait Dig
Kullanic1 Yararlanma Listesi yer almaktadir [3_OD3] [4_OD3].

Bu uygulamalar, kurumun toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin periyodik olarak izlendigini ve degerlendirildigini gostermektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)D.2.1-2024_yili_talep_ve satin_alma_listesi.xlsx

o [2](4)D.2.1-2024_vyili dis_kullanici listesi.xlsx

o [3](3)D.2.1-dis_kullanici_odunc_kaynak_bilgisi.xlsx
o [4](3)D.2.1-dis_kullanici yararlanma formu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nin 2024 y1lina ait kurum i¢ degerlendirme bulgularina gore giiglii ve gelismeye agik yonleri asagida 6zetlenmektedir:
LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Giiglii Yonler

Yasal mevzuata uygun, sistematik bir yonetisim modelinin olmasi: Yonetim siiregleri; 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu, 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 124 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Kalite giivence sisteminin kurumsallasmis olmasi: Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlari araciligiyla kalite ¢aligmalari sistematik bir
bigimde siirdiiriilmektedir.

Katihmer yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi: Senato, Universite Yonetim Kurulu, birim kurullari ve 6grenci temsilcileri, karar alma siireglerinde aktif rol
ustlenmektedir.

Rektoriin liderlik vizyonunun etkin olmasi ve birimlerle siirekli iletigim halinde bulunmasi: Rektdr, birim amirleri ve dgrencilerle diizenli toplantilar yaparak karar
stire¢lerine dogrudan katki sunmaktadir.

Kalite siireglerinin, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve ¢alisma gruplarinca yiiriitiilmesi: Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ve diger kalite belgeleri,
bu yapilar aracihgiyla hazirlanmakta ve giincellenmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin belirli yonerge ve prosediirlere dayah olarak yiiriitiilmesi: Kalite Giivencesi Yénergesi, Kalite El Kitab1 ve KAYSIS Prosediirii
aktif olarak uygulanmaktadir.

Performans ve stratejik hedeflerin sistematik olarak izlenmesi: 2022-2026 Stratejik Plan hedefleri ve performans gostergeleri, her 6 ayda bir degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Bilgi yonetim sisteminin ¢ok modiillii ve entegre yapida olmasi (OBS, EBYS, AVESIS vb.): OBS ile 6grenci siiregleri, EBYS ile evrak yénetimi, AVESIS ile
akademik faaliyetler dijital olarak yiiriitiilmektedir.

insan kaynaklarinin egitimi igin Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden aktif egitimlerin uygulanmasi: 1.433 personel sisteme kayith olup, 1.105°i sinavlara katihm
saglamistir.

Stire¢ yonetimi ve kalite giivenligi sertifikalarimin (ISO 27001, TS EN ISO 9001) ahnmis olmasi: 2024 yilinda ISO 27001:2022 sertifikas1 yenilenmis; kalite
siireclerinin siirdiiriilebilirligi belgelenmistir.

Paydas katiliminin 6grenci temsilcileri, dis paydas anketleri ve toplantilar yoluyla saglanmasi: Ogrenciler kalite komisyonlarinda yer almakta; dis paydaslardan ise
anketler yoluyla diizenli olarak goriis alinmaktadir.

Gelismeye Agik Yonler

= Program akreditasyonlar1 bazi birimlerde baslatilnug olmakla birlikte, tiim akademik birimlerde yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.
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Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kurulmus olsa da, sistematik analizlere dayali mezun izleme ve degerlendirme mekanizmasinin geligtirilmesi gerekmektedir.
Ogrenciler kalite komisyonlarina dahil edilmistir ancak kalite ve yonetisim siireglerine daha etkin ve yaygin katilimlarinin saglanmas1 énem arz etmektedir.

Dis paydaslarla ¢aligtaylar yapilmakta fakat bu etkilesimin tiim birimlerde diizenli ve kalite siireglerine entegre olacak bigimde siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Stratejik plan gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir, ancak gergeklestirilemeyen hedefler i¢in sistematik iyilestirme mekanizmalarinin daha etkili igletilmesi gereklidir.
Bilgi sistemleri aktif olarak kullanilmakta, ancak kalite siiregleriyle tam entegre ¢alisacak sekilde biitiinciil bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

I¢ kalite giivencesi sistemi yapisal olarak kurulmus olsa da, tiim birimlerde i¢sellestirilmesi ve PUKO déngiisiiniin tam olarak isletilmesi gerekmektedir.

EGITIM ve OGRETIM

Giiglii Yonler

Akademik kadronun alanlarinda yetkin, §grenci geligimine duyarli ve ulagilabilir olmasi, danigmanlik sisteminin etkin ve yaygin sekilde uygulanmasi.

Mezunlarin program ¢iktilart dogrultusunda degerlendirilmesine yonelik sistematik anketlerin uygulanmasi ve sonuglarin program iyilestirmelerine yansitilmasi.
Ogrenci kabulii ve mezuniyet kriterlerinin seffaf, anlasilir ve tutarh bigimde tanimlannus olmasi.

Erasmus degisim programlarinin béliim bazh koordinatérliklerle giilii is birligi iginde yiiriitiilerek 6grenci ve personel hareketliliginin etkili sekilde desteklenmesi.

Gelismeye Agik Yonler

Program tasarimu ve giincellenmesine yonelik siireglerin sistematik hale getirilmesi ve tiim programlarda izleme-degerlendirme mekanizmalarinin islerliginin artirilmas:
gerekmektedir.

Opgretim elemanlarinin 6gretim becerilerini gelistirmeye yénelik kurumsal diizeyde planh egitici egitimlerinin baslatiimas1 saglanmalidir.

Ders 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilarinin iliskilendirilmesi yapilmis olsa da, bu ¢iktilara ulagihp ulasiimadigim degerlendirecek yaygin ve sistematik dlgme
uygulamalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Akreditasyon siireci bazi programlarda baglatilmig olmakla birlikte, kalite giivencesi kiiltiiriiniin tiim fakiilte ve programlara yayginlastirilmas1 6nem arz etmektedir.
Cift anadal ve yandal programlarimin sayica artirilmasi ve bu firsatlarin 6grencilere etkin sekilde tanitilarak erisilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir; ayrica
uluslararas1 degisim programlarindan edinilen deneyimlerin kurumsal grenmeye katki sunacak sekilde i¢ paydaslarla paylagilmas1 saglanmalidir.

Yeni 6grencilere yonelik oryantasyon programlarimn igerik ve uygulama agisindan standardize edilmesi ve yabanci uyruklu égrenciler igin ayr1 bir oryantasyon
stirecinin olusturulmas1 gerekmektedir.

ARASTIRMA GELIiSTIRME

Giiglii Yonler

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen ve toplumsal katkiya yonlendiren politika, birim ve uygulamalarin bulunmasi: Akademik bilgi birikimini ekonomik degere
doniigtirmeye yonelik iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri yiiriitilmekte ve Proje Gelistirme Koordinatorligii aracihigiyla Ar-Ge projeleri yazma egitimleri
diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik sistem altyapisimin bulunmasi: Bu kapsamda ATOSIS iizerinden yapilan
bagvurularla bilimsel faaliyetler takip edilmekte ve dgretim elemam degerlendirme anket sonuglari diizenli olarak analiz edilip geligim amaciyla kullanilmaktadir.

Doktora projelerini destekleyen ve doktora sonrast mezun takibini saglayan birimlerin bulunmasi: Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan mezun ve igveren anketleri
uygulanmakta, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan doktora projelerine maddi destek saglanmaktadir.

Gelismeye Agik Yonler

Yapilan aragtirmalarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dokuya katkisinin arttirilmasi

Arastirma yetkinligini tanimada nicel agirhiklarla (6r: protokol sayisi) beraber nitel kanit sayisinin arttirtlmast
Ar-Ge galigmalarinin arttirilmasinda dis kaynakli desteklerin arttirilmasi

Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde kaynak yonetiminin gelistirilmesi

TOPLUMSAL KATKI

Giiglii Yonler

Stratejik planlara uygun hareket edilmekte, toplumsal katki kurumsal oncelikler arasinda yer almasi: 2022-2026 Stratejik Plan’da her yil en az bir programin
akreditasyon basvurusu yapmasi hedeflenmis ve bu kapsamda 2024 yilinda akreditasyon sunumlar1 ger¢eklestirilmistir.

Yerel halk, akademik birimler ve dezavantajli gruplarla is birligi icinde sosyal ve akademik projelerin basar ile yiiriitilmesi: Saghk Bilimleri Fakiiltesi gretim tiyeleri,
Bilecik Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigiiniin Otizm Ulusal Eylem Plam1 izleme ve Degerlendirme Caligmalarina katki saglamigtir .

Sosyo-kiiltiirel etkinliklere ve dezavantajli gruplara yonelik caligmalara aktif katilim saglanmasi: “Goniilliiliik Calismasi™ dersi kapsaminda 2024 yilinda ¢ocuklara 6zel
etkinlikler, ¢evre temizligi, sokak oyunlar1 ve huzurevi ziyaretleri ger¢eklestirilmistir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

Toplumsal katk: siireglerinin yonetilmesi i¢in kurumsal bir yonetisim modeli olusturulabilir.

Toplumsal katk: siireglerine yenilik¢i ve yaratic yaklagimlar ekleyerek etki artirabilir.

Etkinliklere ve projelere daha fazla i¢ ve dig paydasin katihmini saglama konusunda gelisme gosterebilir.
Toplumsal katk: siireclerinde dijital platformlar1 daha etkin kullanarak erisimi ve etkilesimi artirabilir.



